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Lista e shkurtesave

APRMV AAgjencia e Punésimit e Republikés sé Magedonisé sé& Veriut

E4E@MK Bashképunimi zviceran pér zhvillim
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ESHS Enti Shtetéror i Statistikave

FET Fondacioni Evropian i Trajnimit

PPP Partneriteti publiko-privat

ZHVP Zhvillimi i vazhdueshém profesional
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MASH Ministria e Arsimit dhe Shkencés

KMK Korniza magedonase e kualifikimeve

NVM Ndérmarrijet e vogla dhe t& mesme

KKK Korniza kombétare e kualifikimeve

AJF dhe ER Arsimi joformal dhe edukimi i té rriturve

ARR Arsimi i té rriturve

PSHP Programi shumévjecar i punés

KBA Kapércimi i b(?shtilékut té ?ft?'siv.e pér té krijuar
vende pune té reja dhe mé té mira

QRAFP Qendrat rajonale té arsimit dhe formimit profesional

AAP Arsimi dhe aftésimi profesional

UNDP Programi i Kombeve té& Bashkuara pér Zhvillim

MPP Té mésuarit népérmjet punés

FT Fond pér trajnim

QE Qendrat e ekselencés

QARR Qendra e arsimit té té rriturve
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1. Procesi 1 pergatitjes

se modelit

1.1. Zhvillimi 1 modelit

e nismén e Ministrisé sé Arsimit dhe
M Shkencés éshté pérgatitur koncepti i

krijimit té& gendrave rajonale pér arsim
dhe aftésim profesional (QRAFP), i cili pérf-
shin arsimin formal dhe joformal, arsimin e té
rriturve dhe validimin e té mésuarit joformal
dhe informal (VNJI), fillimisht i mbéshtetur
nga Fondacioni Evropian i Trajnimit, kurse mé
voné nga UNDP-ja. Qéllimi &shté krijimi i njé
modeli té vetégéndrueshém té arsimit dhe
formimit profesional (AFP) i fokusuar né té ar-
dhmen, i cili do té integrohet né sistemin ar-
simor kombétar, por edhe né nivel rajonal dhe
evropian té AFP-sé&, me mekanizma té garté
pér sigurimin e cilésisé dhe arritjen e rezultat-
eve nga té mésuarit.

Koncepti éshté pérgatitur nga anétarét e
Grupit punues té krijuar, té udhéhequr nga Min-
istria e Arsimit dhe Shkencés. Né kété proces?,
u pérdorén shumé materiale nga kérkimet e
méparshme, por edhe nga pérvojat ndérkom-

1 Hulumtimi dhe materialet e pérdorura jané renditur né
ményré té pérshtatshme pérgjaté tekstit té kétij dokumenti .

bétare? Kjo gasje e kombinuar ndihmoi gé té
integrohen perspektiva té ndryshme dhe gé té
pérgatitet njé dokument gjithépérfshirés i re-
formés sé AFP-sé né Republikén e Magedonisé
sé Veriut.

Koncepti i pérgatitur fillon me njé hyrje té
shkurtér né fagen e QRAFP-sé¢ dhe identi-
fikon sfidat, nga njé kéndvéshtrim holistik i
klientéve (p.sh. studentét, prindérit, té rriturit,
kompanité dhe njerézit me aftési té kufizuara
né té mésuar), partnerét e QRAFP-sé dhe pér-
doruesit e shérbimeve. Qendra konsiderohet
mé pas né kontekstin e reformave té geverisé
né AFP dhe arsimin e té rriturve, dhe njé sek-
sion trajton tiparet kryesore té mjedisit ku do
té vendoset Qendra. Shembujt dhe praktikat
mé té mira ndérkombétare jané nxjerré nga
modele té ndryshme, pér té shérbyer si fry-
mézim pér gjetjen e njé modeli té pérshtat-
shém pér mjedisin kombétar.

Mé pas, né tekstin e métejshém té koncep-
tit pér QRAFP, shpjegohen elementet krye-
sore funksionale té tij. Fillon me llojin, rolin
e pritshém dhe funksionet kryesore té Qen-
drés, pastaj me menaxhimin dhe ¢éshtjet ad-
ministrative, me njé pérshkrim té roleve dhe

2 Pasqgyra kronologjike e ngjarjeve dhe aktiviteteve gé ¢oi
né pérgatitjen e kétij dokumenti jepet né Shtojcén 1
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pérgjegjésive té pritshme té funksioneve té
ndryshme, pasuar nga njé seksion pér burimet
(burimet njerézore, financat dhe pajisjet/loka-
let). Mé& poshté jané llojet e partneriteteve té
mundshme. Proceset e QRAFP-sé shpjegojné
sistemet kryesore té planifikimit dhe funksion-
imit té& Qendrés rajonale té& AFP-sé. Kapitulli
i rezultateve dhe sigurimit té cilésisé parash-
tron modele pér prezantimin e njé qasjeje
sistematike ndaj monitorimit dhe vlerésimit
gé do té pérmbushé standardet bazé ndér-
kombétare té cilésisé.

1.2. Vizioni dhe shtytesit
per pergatitjen e
konceptit per QRAFP

Koncepti ofron udhézime pér ndértimin e njé
AFP-je mé térheqgése, efikase dhe efektive dhe
njé vizion pér zhvillim té métejshém.

Qendrat e reja rajonale té AFP-sé jané té para-
para me Strategjiné e arsimit pér 2018-2025.
Pritet g& krijimi i tyre té pérmirésojé efika-
sitetin e reformave té AFP-sé népérmjet cen-
tralizimit té investimeve dhe pérgendrimit té
rezultateve, si dhe népérmjet promovimit dhe
shpérndarjes sé inovacioneve té AFP-sé té ba-
zuar né praktikat e mira ndérkombétare?.

Vizioni pér gendrat rajonale té& AFP-sé& mund
té shprehet si mé poshté:

pér té arritur dhe ofruar profesionalizém
dhe ekspertizé mé té larté, e cila gcon né
njohjen e pérsosmeérisé né AFP né nivel
kombeétar dhe ndérkombeétar, duke kon-
tribuar késhtu né zhvillimin e politikave
pérkatése né arsim, sipérmarrje, tregun
e punés dhe fusha té tjera té ngjashme.

Qendra rajonale e AFP-sé duhet té jeté e
ndryshme nga shkollat e mesme profesionale
tradicionale?, té cilat karakterizohen nga me-
naxhim i centralizuar, brenda njé strukture
drejtuese burokratike, me buxhet té akordu-
ar né ményré gendrore dhe staf né shkolla,
ku ¢cdo shkollé profesionale pérdor kurrikulat
e detyrueshme. Modeli i ri duhet té ¢ojé né
ngritjen e njé gendre (gjysmé) autonome té
AFP-s&, né nivelin e tri fushave kryesore té
méposhtme:

Menaxhimi i jashtém, bazuar né géllimet e

Strategjia e arsimit 2015-2018 me Planveprim. http://
www.mon.gov.mk/index.php/2014-07-23-14-
03-24/vesti-i-nastani/2549-2018-2044

4 Qendrat e ekselencés profesionale - njé motor pér zhvillimin
e arsimit dhe trajnimit profesional, FET 2020, .99
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pérgjithshme, vlerésimi i jashtém i bazuar né
menaxhimin e jashtém té cilésisé, buxhet té
pérgjithshém pér institucionin, autonomi né
punésimin dhe shkarkimin e personelit dhe
autonomi né organogram dhe kurrikulg;

Menaxhimi i brendshém i programit té punés,
me vetévlerésim sipas sistemit té menaxhimit
té cilésisé, procesi i buxhetimit té brendshém.
Institucioni ka autonomi pér sa i pérket per-
sonelit dhe autonomi pér sa i pérket kurrikulés
dhe organogramit (p.sh. institucioni mund
té rregullojé strukturén organizative té insti-
tucionit dhe pérmbajtjen e kurrikulave sipas
nevojave lokale);

Bashképunimi ndérmjet kompanive dhe ar-
simit éshté shpesh né formén e shkollave pro-
fesionale individuale gé jané mé miré té ven-
dosura né mes pér té ndértuar marrédhénie
me kompanité lokale dhe ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme (NVM). Punédhénésit vendas
mund té jené nxénés té méparshém té cilét
mund ti punésojné nxénésit e diplomuar ose
anétaré té familjeve té tyre. Mund té thuhet
se té gjitha shkollat profesionale duhet té
kené bashképunim me NVM-té. Pérvec késaj,
shkollat mund té kené mbéshtetje pér krijimin
e njé bashképunimi té tillé nga njé gendér me
ekspertizé né lidhjen e biznesit dhe arsimit, si
dhe njé gendér e tillé mund té béjné dakord
pér njé lloj ndarjeje reciproke té pérfitimeve
ndérmjet shkollave, pér shembull, né fushén e
punésimit té stafit profesional. Ky lloj shkémbi-
mi dhe bashképunimi mund té jeté njé ményré
efektive pér té siguruar qasje né pajisjet mod-
erne té shtrenjta dhe pérdorimin optimal té
tyre. Por ndarja mund té& mbéshtesé gjithash-
tu bashkimin e funksioneve té ndryshme, pér
shembull pérfshirja e studentéve né& kérkime
dhe pérfshirja e studiuesve né gjetjen e zgjidh-
jeve té reja pér nevojat komerciale.

Tl ashtuquajturi “Revolucioni i katért industri-
al” (Industria 4.0) éshté njé nga shtytésit mé té
réndésishém pér té kuptuar ndryshimin e ro-
lit té politikave dhe sistemeve té AFP-sé, pasi
ndikon né pérmbajtjen dhe format e reja té
punés, aftésive dhe nevojave pér profesionet
individuale. Tendencat e reja né teknologji po
pérdoren gjithnjé e mé shumé né zinxhirét e
prodhimit dhe rrjetet me vleré té shtuar®. Au-
tomatizimi, inteligjenca virtuale, inteligjenca
artificiale (Al), t& dhénat e médha (big data)
dhe robotika jané tashmé pjesé e jetés dhe
mjedisit toné té punés. Globalizimi, sfidat e
géndrueshmérisé mjedisore, ndryshimi de-
mografik dhe pabarazité né rritje jané faktoré
kyc gé& duhen té kihen parasysh kur merret

5 Fagja e internetit e Forumit ekonomik botéror (WEF): www.
weforum.org/agenda/archive/fourth-industrial-revolution




parasysh e ardhmja e vendeve té punés dhe
aftésive né kontekstin e digjitalizimit té ekon-
omisé botérore.

Rikualifikimi dhe kualifikimi i fugisé punétore
jané thelbésore né epokén aktuale digjitale®.
Prandaj, reformimi i rrjetit té institucioneve
publike pér AFP-né éshté njé detyré strateg-
jike pér geverité dhe agjencité kombétare, né
ményré gé ato, né bashképunim me aktorét
privatg, t& mund t'u pérgjigien nevojave ak-
tuale dhe té ardhshme pér aftési té cilésisé
sé larté té punédhénésve, industrive dhe eko-
sistemeve té inovacionit gé veprojné né treg-
jet kombétare dhe rajonale té punés. Kjo con
né pércaktimin e roleve dhe misioneve té reja
pér institucionet e AFP-sg, té cilat duhet té
veprojné si gendra pér futjen e inovacionit te-
knologjik dhe digjital, té rrisin kreativitetin dhe
té cilat duhet té luajné njé rol udhéhegés né
ményrén se si zhvillohen dhe zbatohen kurri-
kulat e reja.

Sipas OECD-s&’ “arsimi dhe formimi profe-
sional (AFP) ofron zhvillim té aftésive né njé
gamé té gjeré fushash, népérmjet mésimit né
shkollé dhe né vendin e punés. Ai luan njé rol
ky¢ né uljen e shkallés sé braktisjes sé shkollés
dhe né ndihmeén e kalimit nga shkolla né puné.
Né njé boté pune né ndryshim, sistemet e pro-
jektuara miré té AFP-sé mund té luajné njé rol
kyc né zhvillimin e aftésive pérkatése té tregut
té punés, jo vetém pér té rinjtg, por edhe pér
té rriturit gé kané nevojé pér trajnim ose ri-
kualifikim té métejshem®.

Né kété ményré QARFP-ja merrnjérol téri-té

6 Qendrat e ekselencés profesionale - njé motor pér
zhvillimin e arsimit dhe trajnimit profesional, FET 2020

7 http://www.oecd.org/education/
innovation-education/vet.htm

sigurojé kompetenca sipérmarrése dhe kom-
petenca té tjera kyge pér té mésuarit gjaté
gjithéjetés. Pérshkak té késaj, QARFP-té mund
té béhen mé térheqése, gjithépérfshirése, rel-
evante dhe mé té pérshtatshme pér kérkesén.
Né pérgjithési, kéto ¢éshtje po pérmirésojné
né ményré progresive pérsosmeériné profesio-
nale si géllim kyg i reformés sé vazhdueshme
té AFP-sé né Magedoniné e Veriut. Kjo ndikon
né ambicien pér té ofruar aftési té cilésisé sé
larté dhe té mésuarit gjaté gjithé jetés, duke
promovuar kérkimin dhe inovacionin.

QARFP mund té veprojé si njé ,gendér inova-
cioni“ géllimiisé cilés éshté té bashkojé njeréz
nga profile t& ndryshme, njohuri dhe me kom-
petenca té ndryshme. Né kété skenar, kreativi-
teti dhe stuhia e ideve krijojné njé strukturé ku
individét ndérveprojné me té tjerét. Qendra
té tilla inkurajojné njerézit té dalin nga rutina
dhe té komunikojné hapur me njerézit e tjeré
derisa té ndodhé dicka. Né kété lloj komunite-
ti, té gjithé inkurajohen té komunikojné me té
gjithé té tjerét dhe kjo éshté edhe sfida mé
e madhe pér gendrat. Né kété kuptim, gen-
drat ndryshojné nga modelet organizative
gé ofrojné vetém mbéshtetje biznesi, pa njé
inkubator tradicional. Ata luajné njé rol aktiv
né ekosistemet e inovacionit duke kombinuar
modele té strukturuara organizative dhe pro-
grame mbéshtetése.

QARFP-ja mund té veprojé, gjithashtu, si ,,Ud-
héheqgés i AFP-sé&“. Drejtuesit e AFP-sé jané
ata gé formésojné té ardhmen e arsimit dhe
trajnimit profesional dhe jané té njohur pér
ndérmarrjen e rrezigeve dhe nismave, sjelljen
inovative dhe aftésiné dhe kapacitetin pér té
ndértuar rrjete, partneritete dhe aleanca pér
té ardhmen, kurse né fakt i parashikojné ten-
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dencat e ardhshme, burimet strategjike dhe
jané proaktivé.

Sipas praktikés ndérkombétare?, Qendra rajo-
nale e AFP-sé éshté njé institucion mé i madh
me aktivitete mé té gjera se njé institucion
lokal i AFP-s&, dhe mbulon mé shumé grupe
té synuara dhe ka pérgjegjési mé té médha
ndaj komunitetit rajonal, si trajnimi dhe ndér-
timi i burimeve njerézore né sektoré té ndry-
shém, késhillimi pér karrieré, mbéshtetja e
sipérmarrjes dhe kompanive fillimtare, aplik-
acioneve dhe inovacionit. QARFP-ja funksion-
on né ményré autonome, me decentralizimin
e pushtetit, duke pérfshiré llogaridhénien
buxhetore dhe pavarésiné financiare nga au-
toritetet kombétare, pér té pérmbushur nevo-
jat e tregut rajonal dhe lokal té punés dhe pér
té zhvilluar njé nivel mé té larté llogaridhénieje
midis aktoréve lokalé dhe rajonalé. Qéndrimet
jané marré nga bota e biznesit dhe theksi i
madh éshté véné né arritjen e standardeve té
larta né rezultatet e prodhimit, duke aplikuar
njé kulturé té sigurimit té cilésisé dhe té siste-
meve té sigurimit té cilésisé.

Partnerét socialé pérfshihen gjithnjé e mé
shumé né strukturén menaxhuese té& gen-
drave rajonale té AFP-sé, népérmjet késhillave
dhe komisioneve, si dhe népérmjet pjesémar-
ries dhe pérfshirjes aktive né procesin e té mé-
suarit dhe té vlerésimit.

Shembujt mé té fundit té gendrave rajo-
nale té AFP-sé tregojné njé fokus né rritje né
pjesémarrjen aktive né zhvillimin e njé kulture
inovacioni né rajon, duke mbéshtetur sipér-
marrésit dhe bizneset fillestare né té gjitha
fazat, duke bashkuar studentét dhe pronarét

8 Shih botimin e CEDEFOP-it Eksplorimi i lidershipit
né arsimin dhe trajnimin profesional, 2011, f. 7ff

KONCEPTI ZHVILLIMOR pér té krijuar njé gendér rajonale té AFP-sé né Magedoniné e Veriut

e bizneseve né njé komunitet mésimor.

Njé tipar i réndésishém i Qendrés rajonale té
AFP-sé (QRAFP) éshté fokusi né té mésuarin
gjaté gjithé jetés, mbéshtetja né ndértimin
e njé mjedisi mésimor gjithépérfshirés dhe
késhillimi dhe udhézimi i njerézve té moshave
té ndryshme nga prejardhje té ndryshme
kulturore gé hyjné ose kthehen né tregun e
punés, népérmijet krijimit té njé mjedisi ku
njeréz nga sfera té& ndryshme té jetés mund
té flasin, té shkémbejné njohurité e tyre dhe
té nxisin sipérmarrjen duke krijuar dhe ndaré
laboratore dhe koncepte kreative té dhomave.

Njé vegori tjetér e réndésishme e Qendrés ra-
jonale té AFP-sé éshté pérgjigjja ndaj nevojave
té kompanive dhe shogériség, duke pérmirésuar
partneritetet me grupe dhe gendra kérkimore
teknikisht té avancuara, me palét e interesu-
ara né shkencé dhe industri, si dhe me infras-
trukturén e duhur pér arsim, kérkim, transfer-
im té teknologjive dhe fillimit té njé biznesi.

Parimet kryesore té konceptit pér QRAFP
mund té paragiten si mé poshté (Grafiku 1).

Qendra rajonale e AFP-sé mund té luajé njé rol
té réndésishém né lidhjen e sistemit arsimor
me nismén mé té gjeré pér inovacion, zhvil-
lim ekonomik dhe konkurrencég, té ashtuquaj-
turin ,Specializimi i zgjuar*, i cili pércakton njé
proces diversifikimi népérmjet pérgendrim-
it lokal té& burimeve dhe kompetencave né
njé numeér té domeneve té reja, té cilat kané
nevojé pér burime té reja, teknologji té reja
dhe kompetenca té reja.” Strategjia ,Evropa
2020 kurse né vecanti ,Agjenda pér aftési té
reja dhe punésime, pranon se parashikimi dhe
pérshtatja e gasjeve dhe metodave mund té

9 Ibid, p.112



GRAFIKU 1.

. .. Decentralizim
Gamé e gjeré aktivitetesh /

pavarési financiare

Kultura e cilésisé -
socialé

Pérfshirja e partneréve

Kultura novatore

Té mésuarit gjaté gjithé jetés

Duke iu pérgjigjur
nevojave té kompanive

Partneritete

ndihmojé né zhvillimin e njé fugie punétore té
kualifikuar me kombinimin e duhur té aftésive
né pérgjigje té nevojave té tregut té punés dhe
njé meényré gé e pérmiréson cilésiné e vendit
té punés dhe té té mésuarit gjaté gjithé jetés.
Aktivitetet e reja té drejtuara nga special-
izimi i zgjuar, né industri té reja por edhe né
sektoré tradicionalé ndikohen nga inovacioni
dhe zhvillimi teknologjik, i cili kérkon njé fugi
punétore konkurruese me aftési moderne gé
plotésojné kérkesat e proceseve té teknolog-
jisé sé larté dhe industrive té bazuara né njo-
huri. Kjo kérkon gé té gjitha vendet té siguro-
jné:

(i) se mungesa e aftésive dhe papajtueshméria
e aftésive me nevojat e reja nuk do té pen-
gojé rritjen;

(ii) ugi punétore me njé kombinim té aftésive
té nevojshme pér inovacion (p.sh. aftési
té buta, aftési digjitale, kompetenca kyce
sipérmarrése); dhe

(iiynjé oferté fleksibile e té mésuarit gjaté
gjithé jetés gé do t'u pérshtatet ndryshi-
meve demografike dhe nevojave té aftésive
té ardhshme pér té shmangur humbjen e
vendit té punés.

Qendra rajonale e AFP-sé duhet té monitor-
ojé dhe té parashikojé aftésité e ardhshme,
té zhvillojé mésimin gjaté gjithé jetés, té pér-
forcojé aftésité dhe kompetencat gé ¢ojné né
punésim mé té madh, té pérmirésojé cilésiné
e procesit té rikualifikimit dhe trajnimin e af-
tésive té avancuara. Kéta shtytés ndikojné né
ményrén se si Qendra rajonale e AFP-sé orga-
nizon aktivitetet e saj, partneritetet qé duhet
té ndértojé dhe shérbimet gé duhet té ofrojé
né té ardhmen. Bazuar né prioritetet e duhura
té specializimit inteligjent, specializimi i zgjuar
hap mundési pér rajonet pér té bashképunuar
me BE-né dhe rajone té tjera né fushat konkur-
ruese prioritare. Aktivitetet me vleré té larté
té shtuar né fusha té tilla si ekonomia digji-
tale dhe e gjelbér, si dhe futja e teknologjisé
inovative né proceset e prodhimit né sektorét
tradicionalg, hapin mundési té reja pér tra-
jnim dhe mentorim pér té mbéshtetur trans-
formimin, vecanérisht né ndérmarrjet e vogla
dhe té& mesme dhe kalimin nga vlera e shtuar

me aktivitet té ulét né aktivitete me vleré té
shtuar té larté.

Qendrat rajonale té AFP-sé pritet gjithashtu
té ofrojné ekspertizé shtesé, njohuri, infor-
macion dhe shérbime shtesé pér ofruesit e
tjeré té trajnimit, té cilat do té ndihmojné
né pérmirésimin e performancés sé tyre (té
béhen té shkélgyera); shembuj té késaj jané:
zhvillimi i vazhdueshém profesional (ZHVP)
pér mésuesit, mjetet e vlerésimit, materialet
mésimore dhe informacioni mbi tendencat e
tregut té punés. Shumica e kétyre shérbimeve
mund té ofrohen nga organizata té tjera, té
tilla si gendra metodologjike kombétare ose
kompani private, ose nga njé shkollé. Meg-
jithaté, ka argumente pér rritjen e ofrimit té
tyre né shumé shkolla, pasi kjo premton kom-
binimin e ekonomisé me pérgjegjésing gé
vjen nga ofrimi i shérbimeve ndaj nevojave té
klientéve.

| vetédijshém se té gjithé kéta elementé mund
té mos jené menjéheré né dispozicion, por
mund té evoluojné me kalimin e kohés, Komis-
ioni Evropian ka ofruar njé model zhvillimi me
tri faza pér krijimin e Qendrave té ekselencés!®
(QE), g& mund té zbatohet edhe né rastin e
QRAFP. Fazat e ndryshme té transformimit té
njé Qendre rajonale t& AFP-sé& né njé Qendér
ekselence pérshkruhen né ,Modelin e Zhvillim-
it té QE“M té Komisionit Evropian dhe ato jané
si mé poshté:

10 Shih shembull né Shtojcén 2

11 Harta e Qendrave té ekselencés profesionale, ET
2020 Grupi i punés pér arsimin dhe formimin
profesional (AFP), Komisioni Evropian 2019
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| Faza

Vendosja e themeleve pér

Il Faza

Zhvillimi vlerés sé shtuar

Il Faza

Arritja e pérsosmérisé

Cilésia

themelimin e QRAFP

Né kété fazé zhvillohen aktivitete gé
pérmirésojné punén e zakonshme
té AFP-sé, duke krijuar lidhje mé té
ngushta me tregun e punés.

Kjo fazé karakterizohet nga pérfshirja né
zhvillimin strategjik rajonal dhe bashképunimi
me njé gamé té gjeré aktorésh.

Kjo fazé karakterizohet nga bashkékrijimi i
ekosistemeve té aftésive, inovacionit lokal
dhe zhvillimit rajonal. Kjo ka njé dimension
té forté pér ndérkombétarizimin e AFP-

sé& dhe mendime pér pérsosmériné.

A) pérmirésime né
proceset e mésimdhénies
dhe té té nxénit

* pérshtatja e kurrikulave me
nevojat e tregut té punés,

= ofrimi pér arsim dhe formim té
vazhdueshém profesional (AFVP) krahas
arsimit dhe formimit profesional
fillestar (AFPF) té bazuar né parimet
e té mésuarit gjaté gjithé jetés,

+ aplikimi i pedagogjisé inovative pér
té pérmirésuar cilésiné e AFP-sg,

= ofrimi i mundésive té rastésishme pér té
marré njé shkallé mé té larté té AFP-sé,

= inkurajimi i zhvillimit té vazhdueshém
profesional (ZHVP) pér mésuesit,
trajnerét, mentorét

+ ndérgjegjésimi se arsimi dhe AFP
duhet té jené né pérputhje me
standardet ndérkombétare evropiane
dhe kombétare té cilésisé, dhe

= ngritja e praktikave té brendshme
(sistemi i brendshém) pér vetévlerésim.

= roli aktiv né mekanizmat pér parashikimin
e aftésive té nevojshme pér té& harmonizuar
AFP-né me nevojat e tregut té punés,

= integrimi mé i madh i arsimit dhe i
formimit profesional té vazhdueshém dhe
arsimit dhe formimit fillor me parimet
e té mésuarit gjaté gjithé jetés,

= adoptimi i gasjeve mé sistematike
ndaj inovacionit né metodologjité
e mésimdhénies dhe té nxénit,

= zhvillimi sistematik i drejtimeve pér té
marré njé shkallé mé té larté té AFP-sé,

= lidhja e inovacionit né mésimdhénie dhe
té nxénit me zhvillimin e karrierés,

= aplikimi i njé sistemi t& menaxhimit té
cilésisé dhe kérkimi i vértetimit té cilésisé
nga njé palé e treté e mirénjohur..

= pérfshirja né lidhjet sinergjike me

mekanizmat e parashikimit té aftésive,

= kryerja e kérkimit ose angazhimi né

kérkime mbi metodologjité efektive
té mésimdhénies dhe té nxénit,

= sigurimi i kurrikulave té pérbashkéta

né nivel kombétar,

= vendosja e aksesit né njé shkallé mé té larté té

AFP-sé si pjesé integrale e ofertés arsimore,

= krijimi i mekanizmave té reagimit ndérmjet

praktikés sé zhvillimit té karrierés dhe kérkimit;

= ofrimi i shérbimeve té késhillimit dhe vlerésimit si

pjesé integrale e AFP-sé pér té gjithé studentét,

= integrimi i sistemeve té ndryshme té menaxhimit

(p.sh. cilésia, inovacioni, pérgjegjésia
sociale, shéndeti dhe siguria, etj.) dhe

= vlerésimi nga njé sistem i akredituar i

menaxhimit té cilésisé nga njé palé té treté.

KONCEPTI ZHVILLIMOR pér té krijuar njé gendér rajonale té AFP-sé né Magedoniné e Veriut



| Faza Il Faza Il Faza

Zhvillimi vlerés sé shtuar Arritja e pérsosmérisé

Vendosja e themeleve pér
themelimin e QRAFP

B) pérmirésime né
bashképunim dhe
partneritet

= organizimi i hyrjes né kompani,

« inkurajimi i kompanive pér té

ofruar pajisje dhe ekspertizé,

krijimi i njohurive té reja né baza ad-
hoc ose si rezultat i disa aktiviteteve té
tjera dhe zbatimi i tyre né praktiké;

* pjesémarrja né projekte ndérkombétare

- kryesisht né fushén e mobilitetit.

vendosja e njé marrédhénie té dyanshme,
reciproke (partneritet) me kompanité
pér té ndaré pajisjet dhe ekspertizén,

pjesémarrja né gendrat e inovacionit

- gendrat e pérhapjes sé teknologjisé

dhe inkubatorét e biznesit,

krijimi dhe shpérndarja e njohurive pérmes
llojeve té ndryshme té projekteve,
pjesémarrje né projekte ndérkombétare
me fokus mobilitetin dhe inovacionin.

= qasja koherente dhe e koordinuar

miré ndérmjet partneriteteve,

= aplikimi i modeleve té financimit té géndrueshém

qé pérmbajné kontribute té besueshme
dhe té mjaftueshme nga sektori privat;

pérdorimi i fondeve pér té integruar sisteme
té ndryshme té menaxhimit (p.sh. cilésia,
inovacioni, pérgjegjésia sociale, mjedisi,
shéndeti dhe siguria, etj.) pér té siguruar
pérsosmériné dhe géndrueshmériné e
shérbimeve té ofruara té AFP-sé.

C) pérmirésime né
menaxhim dhe financim

- partneritete ad hoc pér projekte

me kohé té kufizuar,

+ kontribut ad hoc me burimet e sektorit

privat dhe pérdorimi i burimeve financiare
pér zbatimin e projekteve afatshkurtra
pér zgjidhjen e problemeve specifike.

anétarésimi né rrjete té ndryshme
rajonale dhe kombétare,

krijimi i burimeve té financimit

né sektorin privat,

pérdorimi i burimeve financiare pér
zbatimin e njé sistemi té menaxhimit té
cilésisé pér té siguruar, kontrolluar dhe
siguruar pérmirésim té vazhdueshém té
shérbimeve té ofruara pér AFP-né.

Procesi i pérgatitjes sé modelitB
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2.Hyrje ne sfidat e krijimi

te nje

konceptil per QRAFP

ne Magedonine e Veriut

hvillimi i kétij koncepti lidhet drejt-
pérdrejt me prioritetin 2.7 té Strategjisé

sé arsimit 2018-2025:

“Té mbéshtetet Ministria e Arsim-
it dhe Shkenceés né aktivitetet pér
zbatimin mé té miré té arsimit dhe
formimit profesional né pérputh-
je me nevojat e punédhénésve”.

Pérgatitja e konceptit éshté njé hap i réndé-
sishém né procesin e themelimit té Qendrés
rajonale té AFP-sé& nég Magedoniné e Veriut dhe
gasja merr parasysh kompleksitetin e mjedis-
it, duke pérfshiré statusin e arsimit ekzistues
(AFP formal dhe joformal), boshlléget e afté-
sive té ndryshme gé ekzistojné né sektoré té
ekonomisé dhe kérkesa urgjente pér puné né
fusha té caktuara té ekonomisé.

Koncepti u referohet edhe shembujve nga
vende té tjera ku gendra té tilla jané krijuar
ose jané né proces té krijimit, duke marré
parasysh mangésité dhe sfidat né procesin e
krijimit.

Vendimi i RMV-sé pér té krijuar gendra rajonale
té AFP-sé bazohet né mangésité e méposhtme

KONCEPTI ZHVILLIMOR pér té krijuar njé gendér rajonale té AFP-sé né Magedoniné e Veriut

té identifikuara né sistemin ekzistues té AFP-

Sé:

= AFP-ja nuk éshté mjaft térhegése (me pér-
jashtim té disa profesioneve, si mjekésia,
ekonomia dhe drejtésia), veganérisht arsimi
profesional dy dhe tre vjegar, dhe nuk ka
njé model modern té arsimit modern pas
shkollimit t& mesém.

= [ &ndét e arsimit shumé té pérgjithshém
né kurrikulén e AFP-sé (rreth 42%) ku dom-
inon teoria, me njé pérgindje shumé té
vogél té mésimit praktik (mesatarisht 20-
30%); punédhénésit nuk jané té motivuar té
punésojné studenté pér trajnim praktik né
kompanité e tyre.

= Boshlléku midis ofertés sé& AFP-sé dhe
kérkesés sé tregut té punés, i cili ndérliko-
het mé tej nga fakti se sistemi i AFP-sé nuk
éshté fleksibél dhe efikas pér zhvillimin e
kualifikimeve dhe se ka shumé procedura
gé pengojné kurrikulat té pérshtaten shpejt
me kushtet e tregut.

= Mésimdhénésit nuk kané njohuri pér te-
knologjité moderne relevante pér léndét gé
ligjérojng, té plotésuar nga motivimii dobét
i mésuesve, si dhe sistemi i pazhvilluar pér
zhvillim profesional dhe karrieré.



= Efikasiteti i dobét i administratés né shkol-
lat profesionale (ndér té tjera, pér shkak té
géndrimit joadekuat profesional té disa
prej drejtoréve), i cili pérkegésohet mé tej
nga mungesa e mbéshtetjes nga stafi dhe
stafi i shérbimeve té caktuara (p.sh. admin-
istratoré té Tl-sg, késhilltaré pér karrierg,
edukatoré specialg, etj.).

= Aftési té kufizuara té sistemit té AFP-sé
pér té ofruar arsim gjithépérfshirés, pér té
pranuar dhe integruar si¢ duhet nxénésit
me nevoja té veganta arsimore.

Té gjitha sfidat e mésipérme u konfirmuan nga
njé sondazh i kryer nga FET'2 me té cilin u ven-
dosén shembuj té duhur pér tri rajonet fokale
ku planifikohet hapja e gendrave shtetérore
té AFP-sé. Pér disa prej tyre jané ndérmarré
disa hapa dhe jané miratuar disa dokumente
ligjore.

Njé grup sfidash lidhet me kapacitetin inova-
tiv, i cili éshté njé faktor vendimtar pér rritjen
ekonomike dhe punésimin, por gé tradicional-
isht nuk lidhet me AFP-né dhe ARR-né. Trans-
ferimi né njé ekonomi té bazuar né njohuri
éshté i nevojshém pér rritjen e métejshme té
kétyre sektoréve. Njé nga masat e Strategjisé
sé inovacionit (B.1) éshté “pérshtatja e politi-
kave arsimore pér té zhvilluar aftésité e nevo-
jshme périnovacion”. Njé masé tjetér e réndé-
sishme né Strategjiné e inovacionit éshté B.3:
“pér té pérmirésuar cilésiné e formimit profe-
sional dhe pér té promovuar té& mésuarit gjaté
gjithé jetés”.

OECD analizoi sistemin kombétar té inova-
cionit® dhe gé né fillim Ministria e arsimit dhe
shkencés ishte institucioni gé doli si lider né
zbatimin e aktiviteteve té Strategjisé kom-
bétare té inovacionit, e cila pérfshinte:

= pjesémarrjen né pérgatitjen e planeve té ve-
primit né bazé té Strategjisé sé inovacionit;

= dorézimin e propozimeve pér politikat né
fushén e veprimtarisé inovative dhe té pro-
grameve pér veprimtari inovative né Qeveri;

= monitorimin dhe analizimin e tendencave
dhe standardeve evropiane dhe globale né
aktivitetin e inovacionit;

= monitorimin e zbatimit té aktiviteteve
ekzistuese né& aktivitetin inovativ dhe
propozimin e masave né pérputhje me po-

12 Establishing Regional VET Centres in the
Republic of North Macedonia, ETF 2019

13 Harta e Qendrave té ekselencés profesionale, ET 2020
Grupi i punés pér arsimin dhe formimin profesional (AFP),
Komisioni Evropian 2019 https://www.oecd.org/south-
east-europe/programme/FYROM%20Innovation%20
System_Assessment_for%20publication.pdf

tencialin zhvillimor té& Magedonisé sé Ve-
riut;

= pérfshirjen né& bashképunimin ndérkom-
bétar;

= kryerjen e kérkimeve, sondazheve dhe kérki-
meve ekonomike dhe teknologjike pér té
ndihmuar né formulimin e politikave gever-
itare té inovacionit.

Né vitin 2018 u formua njé Grupi i punés® pér
zhvillimin e njé Strategjie pér specializim té
mengur né Magedoniné e Veriut. Grupi i punés
koordinon té gjitha aktivitetet brenda kornizés
sé mésipérme. Né kété drejtim, éshté réné da-
kord pér njé plan té pérkohshém pér fazat e
mbetura dhe dokumenti pérfundimtar strate-
gjik pritet té publikohet sé shpejti. Strategjia
do té lidhet me Kornizén e zgjerimit té BE-sé
dhe me vendet fginje, me fokus té vecanté né
hartimin e potencialit ekonomik, inovativ dhe
shkencor dhe né procesin e rritjes sé sipérmar-
ries, ndérsa vendi pérgatitet té zbatojé kéto
dy faza.

Njé grup tjetér sfidash géndron né zbatimin
e konceptit VNJI - vlerésimi i té nxénit jofor-
mal dhe informal té té rriturve. Eshté zhvilluar
njé metodologji pér procesin e vlefshmérisé
sé té nxénit joformal dhe joformal. Jané tra-
jnuar 10 késhilltaré dhe vlerésues té VNJI-sg,
si dhe 15 pjesémarrés nga institucionet pér-
katése pér proceset e VNJI-sé. Po hartohet
Ligji i ri pér arsimin e té rriturve, i cili do té
rregullojé pér heré té paré sistemin VNJI. Meg-
jithaté, mbetet shumé puné pér t'u béré gé té
zbatohet sistemi VNJI né nivel kombétar dhe
QRAFP mund té jeté instrumenti i duhur pér
prezantimin e konceptit VNJI. Kjo pérfshin:

= pérshpejtimin e procesit té verifikimit té
programeve pér arsimin joformal dhe ar-
simin e té rriturve dhe verifikimin e tra-
jneréve, té pérditésojé rregullisht katalogun
e programeve dhe trajneréve té verifikuar;

= pérforcimin e mbéshtetjes sé procesit pér
ngritjen dhe funksionalizimin e sistemit pér
VNJI, si sistem gé do té mundésojé, identi-
fikimin, dokumentimin, vlerésimin dhe cer-
tifikimin e njohurive dhe kompetencave gé
studentét kané fituar tashmé. Ky sistem do
té mundésojé lévizshméri né sistemin arsi-
mor dhe tregun e punés;

= pérshtatjen e programeve té arsimit for-
mal sipas nevojave dhe karakteristikave
specifike té procesit té té mésuarit té té
rriturve;

14 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/-/the-
first-workshop-on-smart-specialisation-in-
north-macedon-1?inheritRedirect=true

Hyrje né sfidat e krijimit té njé koncepti pér QRAFP né Magedoniné e VeriutO



= pérmirésimin e motivimit té studentéve
gé té marrin pjesé né arsimin joformal dhe
arsimin e té rriturve duke rritur ndérgjeg-
jésimin, duke ofruar informacion, késhilla,
mbéshtetje dhe inkurajim pér studentét
e rritur, vértetimin e mésimit té tyre té
méparshém, si dhe krijimin e mundésive pér
zhvillimin e karrierés;

= futjen e njé sistemi kualifikimesh té
pjesshme, njé model modular pér arsimin e
té rriturve dhe programe pér té rriturit me
aftési té kufizuara; pér té siguruar zotérimin
e kompetencave kyce me trajnimet pér ar-
simin e té rriturve;

= vendosjen e kontrollit té cilésisé né arsimin
joformal dhe arsimin e té rriturve, veganér-
isht népérmjet futjes sé mekanizmave té
monitorimit dhe vlerésimit té jashtém té
cilésisé;

= krijimin e mekanizmave gé do té stimulojné
punédhénésit pér té investuar né arsim dhe
trajnim, vecanérisht duke promovuar part-
neritete ndérmjet punédhénésve dhe zbat-
uesve té arsimit té té rriturve;

= pércaktimin e nevojave lokale pér arsim
joformal dhe arsim té té rriturve (sipas ko-
munave) dhe ofrimin e trajnimeve né nivel
rajonal dhe lokal;

= pérmirésimin e bazés ligjore dhe modeleve
pér financimin e arsimit té té rriturve;

= inkurajimin e zbatimit té programit pér pér-
fundimin e arsimit t& mesém té té rriturve
duke rritur numrin e komunave té pérfshira.

Né fushén e arsimit té té rriturve, né periu-
dhén e kaluar éshté aplikuar Strategjia pér
arsimin e té rriturve 2016 - 2020, ndérsa né
vitin 2018 éshté miratuar Strategjia e re pér
arsimin e té rriturve 2019-2023. Kéto dy do-
kumente parashtrojné njé séré sfidash pér
sistemin. Disa sfida jané té jashtme, si struk-
tura demografike dhe arsimore e popullsisé,
ekonomia dhe aftésité financiare té vendit,
por ka edhe sfida té brendshme, si térhegja
dhe pjesémarrja né kété lloj edukimi, politika
dhe qeverisje, réndésia dhe cilésia, burimet
njerézore e késhtu me radhé.

Pérvec sfidave té deklaruara né zhvillimin e
konceptit, jané marré né konsideraté edhe 19
tipare té gendrave pér ekselencé né arsimin
dhe aftésimin profesional, té krijuara nga Fon-
dacioni Evropian i Trajnimit (FET). Sipas tyre,
Qendrat e ekselencés (QE) né arsimin dhe
formimin profesional jané planifikuar té jené
pika referimi té nivelit botéror pér trajnime né
fusha té caktuara, si pér trajnimin fillestar pér
té rinjté, por edhe pér rikualifikimin dhe rikual-
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ifikimin e vazhdueshém té té rriturve, népérm-
jet ofrimit fleksibél dhe né kohé té trajnimit
mbi aftésité e nevojshme nga kompanité. Ato
operojné né nivel lokal, jané té vendosura né
ekosistemet dhe grupimet lokale té inova-
cionit dhe bashkojné partneré té ndryshém lo-
kalg, té tillé si ofruesit e arsimit dhe trajnimit
profesional, punédhénésit, gendrat kérkimore,
agjencité e zhvillimit dhe agjencité e punésim-
it (ndér té tjera), pér té zhvilluar ,ekosistemet
e aftésive” gé kontribuojné né strategjité pér
zhvillimin rajonal, ekonomik dhe social, inova-
cionin dhe specializimin e zgjuar.

Treguesit pér Qendrat e ekselencés né arsimin
dhe formimin profesional. (Rrjeti i ekselencés
FET).

= QE 1: T'u ofrojé njerézve aftési relevante
pér tregun e punés, népérmjet njé gasje-
je té vazhdueshme ndaj té mésuarit gjaté
gjithé jetés. Kombinoni ofertat pér kualifi-
kimet fillestare profesionale me ofertat pér
trajnime té vazhdueshme (pér trajnime sht-
esé dhe rikualifikim).

= QE 2: ofrojné programe té nivelit mé té
larté té AFP-s&; zhvillimi i rrugéve drejt pro-
grameve té nivelit té larté sé bashku rhe in-
stitucionet e arsimit té larté.

= QE 3: té krijohen partneritete midis biz-
nesit dhe arsimit pér praktikim, stazhim,
shkémbim té pajisjeve, shkémbim té stafit
dhe mésuesve midis kompanive dhe gen-
drave té AFP-sé, etj.

= QE 4: Bashképunim me NVM-té lokale duke
ndaré pajisjet dhe duke inkurajuar stafin
té angazhohet né projekte kérkimore dhe
zhvillimore té aplikuara gé pérfshijné stu-
dentét e AFP-sé, dhe duke ofruar mbéshtet-
je teknike, mjete, metodologji dhe trajnime
pér NVM-té pér té pérmirésuar ofertat e
tyre pér praktiké dhe rikualifikim/trajnim
shtesé pér té rriturit.

= QE 5: Té zhvillohen, prezantohen ose té
keté kurrikula té pérbashkéta té AFP-sé me
zbatues dhe kompani té tjera té AFP-sé né
vende té ndryshme, duke pérdorur njohu-
rité mé té mira nga secili partner dhe duke
mundésuar njohjen e tyre.

= QE 6: Té zhvillohen, prezantohen ose zba-
tohen strategji ndérkombétarizimi pér té
inkurajuar lévizshmériné transnacionale té
studentéve té AFP-sé, si dhe té mésuesve
dhe trajneréve, me ose pa mbéshtetje Eras-
mus +. Kjo mund té pérfshijé puné pérgat-
itore pér té lehtésuar lévizshméring, si kur-
rikulat dhe kurset e studimit t& BE-sé pér
té kuptuar mé miré procesin e integrimit



evropian dhe vendin e tij né botén e global-
izuar (p.sh. frymézuar nga aktivitetet Zhan
Mone).

QE 7: Té zhvillohen, prezantohen ose té
keté metodologji novatore té mésim-
dhénies, duke pérfshiré ato té bazuara né
teknologjité digjitale (p.sh. Kurs masiv i ha-
pur né internet - KMHI, simulatoré, etj.)

QE 8: Té zhvillohen, prezantohen ose té
keté kurrikula dhe pedagogji novatore gé
fokusohen jo vetém né aftésité teknike, por
edhe né kompetencat transversale, p.sh.
sipérmarrje.

QE 9: Té investohet né zhvillimin e vazh-
dueshém profesional té& mésuesve dhe tra-
jneréve, si né aftésité pedagogjike ashtu
edhe ato teknike

QE 10: Té zhvillohen, té prezantohen ose té
keté mésim té bazuar né projekte, i cili sjell
gasje ndérdisiplinore dhe studentét e AFP-
sé nga fusha té ndryshme arsimore (p.sh.
dizajn, marketing, inxhinieri) pér té zgjidhur
problemet/sfidat reale té punés

QE 11: Té ofrohen shérbime késhillimore si
dhe vlerésim i té& mésuarit paraprak.

QE 12: Té zhvillohen, té prezantohen ose té
ekzistojné inkubatoré biznesi pér studentét
e AFP-sé pér té zhvilluar aftésité dhe pro-
jektet e tyre sipérmarrése.

QE 13: Té veprojné ose té mbéshtesin gen-
drat e inovacionit dhe gendrat e pérhapjes
sé teknologjisg, té cilat mund té mbéshte-
sin kompanité e té gjitha madhésive duke
shkémbyer pajisjet dhe duke inkurajuar sta-
fin pér té bashképunuar me NVM-té lokale
né projektet e kérkimit dhe zhvillimit té ap-

likuar, me pérfshirjen e studentéve né AFP.

QE 14: Té mbéshtetet térheqja e projek-
teve té investimeve té huaja duke ofruar
aftési né kohé pér kompanité gé investojné
névend .

QE 15: Té zhvillohen, prezantohen ose
té keté njé ,kampus/akademi ndérkom-
bétare té AFP-sé&“ pér studentét, mésuesit
dhe trajnerét, drejtuesit né institucionet e
AFP-sé dhe ata gé konsiderojné opsionet
e ardhshme té arsimit profesional. Mund
té fokusohen né profesione ose produkte

specifike.

QE 16: Pjesémarrja né garat kombétare dhe
ndérkombétare té aftésive, té cilat synojné
té rrisin atraksionin dhe pérsosmériné né
AFP

= QE 17: Kontribut né krijimin dhe shpérn-

darjen e njohurive té reja né partneritet me
aktoré té tjeré, p.sh. népérmjet kérkimeve
té pérbashkéta me universitete, departa-
mente zhvillimi dhe kérkimi né kompani,
organe kérkimore etj.

QE 18: Té shfrytézohen instrumentet dhe
fondet financiare té BE-sé pér té& mbéshte-
tur investimet né infrastrukturé pér té
modernizuar gendrat e AFP-sé me pajisje té
avancuara (duke pérfshiré simulatorét dhe

pajisjet e teknologjisé sé larté).

QE 19: Té zhvillohen modele té gén-
drueshme financiare gé kombinojné fi-
nancimin publik dhe aktivitetet e gjenerim-
it té té ardhurave pér gendrat e ekselencés
profesionale.

Hyrje né sfidat e krijimit té njé koncepti pér QRAFP né Magedoniné e VeriutO
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3.QRAFP-ja ne

kontekstin

e programeve dhe
strategjive te reformes

se Qeverise

hemelimi i gendrave rajonale pér arsim
dhe formim profesional éshté renditur
né prioritetet e programit té Qeverisé sé

Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe ka pér
géllim respektimin e kétyre parimeve:

= Arsimi pérforcon ekonominé

= Mésuesi/trajneri/mentori &shté kyc
= Fokusiminé arsimin e dyfishté

= Debat me komunitetin e biznesit

= Analiza funksionale e rrjetit té shkollave té
mesme profesionale

= Qendra funksionale pér arsimin dhe afté-
simin profesional

= |nvestimi né pajisje.

Vizioni pér funksionalitetin e QRAFP-sé& né
10 vitet e ardhshme té fillojé reformé gé do
té cojé né arsim dhe aftésim profesional té
vetégéndrueshém dhe té avancuar, té inte-
gruar né sistemin arsimor kombétar, por edhe
né hapésirén rajonale dhe evropiane, me me-
kanizmat té njohur garté pér sigurim té rezul-
tateve arsimore dhe eksperte.

Pér tejkalimin e sfidave né AFP dhe ARR,
Qeveria ka pércaktuar katér prioritete pér re-
formimin dhe zhvillimin e sistemit té& AFP-sé,
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né vijim jané shumé té réndésishme pér kon-
ceptimin dhe themelimin e gendrave rajonale
té AFP-sé né Republikén e Magedonisé sé Ve-
riut:

= Prioriteti I. Pérafrimi i AFP-s& me nevojat e
tregut té punés

= Prioriteti Il. Pérmirésimi i mjedisit mésimor
dhe cilésisé sé AFP-sé

= Prioriteti lll. Rritja e fushéveprimit t& AFP-
sé

= Prioriteti IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té
burimeve njerézore

Né até drejtim jané prioritetet pér mésimin
dhe edukimin e té rriturve:

Prioriteti I. Rritja e kualifikimeve té té rrit-
urve (njohurité, aftésité dhe kompetencat)

Prioriteti Il. Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe
cilésisé sé mésimit dhe arsimimit té té rrit-
urve

Prioriteti Ill. Pérmirésimi i legjislacionit, or-
ganizimit dhe menaxhimit t& mésimit dhe
arsimimit té té rriturve

Réndésia e kétyre 7 prioriteteve pér zhvillimin
e konceptit t& QRAFP-sé &shté paraqitur né
tabelén mé poshté duke theksuar rezultatet e
pritshme pérkatése.



Strategjia e arsimit 2018 - 2025
Prioritetet né AFP

Réndésia pér zhvillimin e QRAFP-sé

Prioriteti |. Pérafrimi i AFP-sé me nevojat e tregut té punés

1.1. Sistemi i AFP-sé po pérshtatet me shpejtési me
ndryshimin e nevojave té tregut té punés pér aftési .

QRAFP duhet té jeté né gjendje té pérgjigjet shpejt pér té
pérmbushur nevojat e tregut rajonal dhe lokal té punés, me
procese té shkurtra vendimmarrése, zhvillim dhe miratim té
shpejté té kurrikulave dhe kushte té favorshme financiarisht.

1.2. Mésimi né kuadér té sistemit té AFP-sé organizohet
né ményré mé fleksibile dhe mé efektive, pér sa i pérket
pérvetésimit té kompetencave dhe synon arritjen e

rezultateve té té nxénit té pércaktuara nga standardet.

Futja e VNJI-sé do té sjellé mé shumé fleksibilitet né
sistemin e AFP-s&, né ményré gé njohurité dhe pérvoja e
méparshme té njihen, dhe studenti do t& mund té fillojé
procesin mésimor né pérputhje me parakushtet.

1.4. Sistemi i AFP-sé éshté vazhdimisht i
informuar pér kérkesat mé té fundit té fuqisé
punétore, si dhe pér kualifikimet dhe aftésité e
nevojshme pér té zhvilluar politikén e AFP-sé

Bashképunimi i ngushté me tregun vendor té punés
do té nénkuptojé informacione té pérditésuara té
tregut té punés qé QRAFP-ja do té jeté né gjendje té
pérdoré pér té pérshtatur vazhdimisht trajnimin.

1.6. Arsimi pas atij té mesém éshté
reformuar né pérputhje me KMK-né.

QRAFP-ja do té béhet piké gendrore pér zhvillimin dhe
ofrimin e programeve té arsimit pas arsimit t& mesém;

Prioriteti Il. Pérmirésimi i mjedisit mésimor dhe cilésisé sé AFP-sé

2.1. Pérmirésimi i efikasitetit dhe efektivitetit té
sistemit té AFP-sg, pér sa i pérket kostos dhe réndésisé
pér tregjet lokale, rajonale dhe kombétare té punés.

QRAFP-ja do té ofrojé njé séré funksionesh gé synojné
drejtpérsédrejti boshllége specifike né tregun lokal, rajonal
dhe kombétar té punés - dhe ato do té organizohen si
gendra té kontrollit té cilésisé brenda QRAFP-sé&.

2.2. Procesi i mésimdhénies dhe mésimnxénies
mbéshtetet me té gjitha mjetet e nevojshme pér
té arritur rezultatet e pércaktuara té té nxénit.

Burimet e nevojshme pér procesin mésimor jané renditur
dhe parashikuar né planin buxhetor t&€ QRAFP-sé&.

2.4. Studentét e AFP-sé fitojné aftési praktike qé
lidhen me nevojat reale né vendin e punés.

MPP-ja éshté pjesé integrale e funksioneve, nén
koordinimin e stafit profesional né QRAFP.

2.5. Komuniteti i biznesit merr pjesé
aktivisht né zbatimin e AFP-sé.

Komuniteti i biznesit éshté i pérfshiré né ményré aktive
né menaxhimin dhe zbatimin e shérbimeve QRAFP.

2.8. Efektiviteti i reformave té AFP-sé sigurohet
népérmjet centralizimit té investimeve
dhe pérgendrimit té rezultateve.

Me centralizimin e investimeve né QRAFP
pritet cilési mé e miré e rezultateve.

2.9. Promovon prezantimin dhe pérhapjen e
inovacioneve té AFP-sé né bazé té praktikave
mé té mira vendase dhe ndérkombétare

QRAFP do té pasqyrojé risité mé té fundit né AFP
népérmjet njé qasjeje strategjike té planifikuar té bazuar
né praktikat mé té mira vendase dhe ndérkombétare.

Prioriteti lll. Rritja e fushéveprimit té AFP-sé

3.1. Té diplomuarit profesional jané trajnuar pér
té marré vendime té informuara né lidhje me
arsimimin ose drejtimin e karrierés sé tyre.

QRAFP ka gjithashtu njé gendér karriere qé synon té mbéshtesé
studentét pér té marré vendime té informuara pér karrierén.

3.2. Njé numér i madh studentésh jané té regjistruar né
sistemin e AFP-sé té cilét pérparojné mé miré né mésim.

Koncepti i QRAFP-sé do té térhegé njé numér mé té madh
studentésh pér té mésuar gjaté gjithé jetés, me rrugé
individuale pér avancim népérmjet sistemit té té mésuarit.

3.3. Né pérgjithési, atraksioni dhe respekti pér
aktivitetet profesionale dhe AFP-né éshté pérmirésuar.

Qéllimi i QRAFP-sé éshté té pérmirésojé imazhin
e AFP-sé dhe té ofrojé aftési punésimi.

3.4. Jané krijuar kushte pér pérfshirjen e
nxénésve nga institucionet korrektuese né
arsimin dhe formimin profesional.

QRAFP mund té ofrojé njé séré opsionesh té té mésuarit
gjaté gjithé jetés pér studentét né institucionet
korrektuese me programe té pérshtatura posagérisht.

Prioriteti IV. Pérmirésimi i kapaciteteve té burimeve njerézore

QRAFP-ja né kontekstin e programeve dhe strategjive té reformés sé Qeverisé
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Strategjia e arsimit 2018 - 2025
Prioritetet né AFP

Réndésia pér zhvillimin e QRAFP-sé

4.1. Kompetencat profesionale té mésuesve QRAFP-ja do té keté njé sistem ZHVP té institucionalizuar
po pérmirésohen vazhdimisht. pér té pérmirésuar kompetencat profesionale té mésuesve.
4.2. Mésuesit jané té motivuar pér té QRAFP-ja do té keté autonomi pér té shpenzuar té

arritur rezultate mé té mira. ardhurat p.sh. té sistemeve té pérfitimit té mésuesve.

4.3. Drejtorét e té gjitha shkollave té AFP-sé plotésojné QRAFP-ja do té keté kérkesa minimale té

kérkesat minimale pér kompetenca profesionale. standardizuara pér drejtorét.

4.4. Arsimi dhe formimi shogérohen me QRAFP-ja do té ofrojé shérbime té& ndryshme profesionale,
shérbime té plota profesionale, té cilat jané si orientim né karrieré, mbéshtetje pér MPP, gendér

té nevojshme pér njé proces cilésor té té inovacioni etj. té cilat mund té mbéshtesin ¢do nxénés
mésuarit dhe zhvillimit té studentéve. individualisht né njé proces cilésor mésimor.

Strategjia e arsimit 2018 - 2025

Réndésia pér zhvillimin e QRAFP-sé

Prioritetet e mésimit dhe edukimit té té rriturve

Prioriteti 1. Rritja e kualifikimeve té té rriturve (njohurité, aftésité dhe kompetencat)

1.1. Té gjithé gytetarét kané mundésiné té vértetojné

njohurité, aftésité dhe kompetencat e fituara QRAFP-ja do té ofrojé shérbime VNJI pér gytetarét dhe do
népérmjet mésimit joformal dhe informal, gjé qé do té jeté né gjendje té ofrojé njé séré programesh té zhvillimit
té pérmirésojé atraksionin e té mésuarit gjaté gjithé té aftésive si pjesé e té mésuarit gjaté gjithé jetés.

jetés dhe do té rrisé konkurrencén e fuqisé punétore.

QRAFP-ja do té veprojé si gendér rajonale pér arsimin e

1.2. Niveli i arsimimit qé merr popullsia éshté rritur. - . . e el
fituar nga piképamja e té mésuarit gjaté gjithé jetés.

QRAFP-ja do té jeté né gjendje té ofrojé trajnime
pér kompetencat kryesore, sipas deficitit té
identifikuar né té mésuarit gjaté gjithé jetés.

1.3. Kompetencat kryesore té té
rriturve jané pérmirésuar.

QRAFP-ja do té jeté né gjendje té ofrojé programe
té pérshtatura posagérisht pér té rriturit me
NVA, nga mésues té trajnuar posagérisht.

1.4. Mundésité e té mésuarit té té rriturve me
nevoja té vegcanta arsimore jané pérmirésuar.

1.6. Eshté pérmirésuar motivimi i té rriturve QRAFP-ja do té ofrojé kurse pér té pérmirésuar
pér té marré pjesé né trajnime. aftésité e kérkuara nga komuniteti lokal i biznesit.

QRAFP do té ofrojé VNJI, programe pér zhvillimin e
aftésive té ndérmjetme dhe mésimin e té rriturve né
pérputhje me politikat e pérmirésuara té AFP dhe ARR.

1.7. Mundésité pér AZHRR jané pérmirésuar
pér shkak té politikés sé pérmirésuar.

1.8. Pérfshirja né AZHRR éshté rritur, gjé qé QRAFP -té kané synuar aktivitete promovuese
kontribuon ndjeshém né zhvillimin rajonal dhe lokal. té destinuara posagérisht pér AARR-né.

Prioriteti Il. Pérmirésimi i pérmbajtjes dhe cilésisé sé mésimit dhe arsimimit té té rriturve

2.3. Cilésia e AZHRR-sé pér té rriturit éshté
pérmirésuar si rezultat i pérforcimit té kompetencave
profesionale té trajneréve té té rriturve.

QRAFP-ja do té keté sisteme AZHRR pér té
pérmirésuar aftésité e trajneréve té rritur.

QRAFP-té do té mbéshteten né komunitetet e biznesit lokal
2.4. Eshté zmadhuar relevanca e arsimit té té dhe rajonal pér té pércaktuar nevojat e sakta té tregut té punés
rriturve pér nevojat e tregut té punés. dhe né bazé té késaj ato do té jené né gjendje té zhvillojné
kurse dhe t’i ofrojné ato né tregun lokal/rajonal té punés.

Prioriteti lll. Pérmirésimi i legjislacionit, organizimit dhe
menaxhimit té mésimit dhe arsimimit té té rriturve

3.3. Jané identifikuar mundésité dhe
opsionet pér krijimin e parakushteve pér
rritjen e investimeve né AZHRR.

QRAFP-ja do té keté autonomi financiare pér té ofruar
skema financiare pér investime mé té médha né AZHRR.
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Baza operacionale

Strategjia e arsimit 2018 - 2025, né seksionin
pér AFP: Prioriteti Il Rritja e mbulimit té nx-
énésve dhe pérmirésimi i pérfshirjes dhe

integrimit ndéretnik né& arsimin e mesém,
pérmban masén 2.7 Themelimi i gendrave té
ekselencés sé AFP-sé& me aktivitetin 2.7.1: Zh-
villimi i njé koncepti té gendrave té AFP-sé té
PErsosmerisé.

2.7 = Efektiviteti i reformave té AFP-sé siguro- = Té themeluara, plotésisht

het népérmjet centralizimit té investi-
meve dhe pérgendrimit té rezultateve.

= Promovon prezantimin dhe shpérndarjen e in-
ovacioneve té AFP-sé né bazé té praktikave
mé té mira vendase dhe ndérkombétare

té pajisura dhe té pilotuara
pesé gendra té AFP-sé pér
ekselencé pér té siguruar
cilési té larté té AFP-sé.

Né (r) ESRP™ nén pikén 3.2.3 ,Pérforcimi i
punésueshmeérisé sé fugisé punétore dhe
ndértimi i rrugéve fleksibile pér té mésuarit
gjaté gjithé jetés”, 3.2.3.1 ,Qéllimi: Zhvillimi,
modernizimi dhe rritja e atraksionit té AFP-
sé“ pjesa d.

d/ Ngritja e
gendrave rajonale
té arsimit

dhe formimit
profesional

Ekzistojné korniza shtesé né formén e ,Njoft-
imit pér zonén evropiane té arsimit deri né
vitin 2025*%¢, e cila mbéshtetet nga gjashté
dimensione: cilésia, pérfshirja dhe barazia
gjinore, tranzicioni i gjelbér dhe digjital, mé-
suesit, arsimi i larté, njé Evropé mé e forté né
boté. Ka nisma gé, ndér té tjera, do té gjejné
ményra pér té rritur cilésing, veganérisht né
aspektin e aftésive bazé dhe digjitale, pér ta
béré arsimin shkollor mé gjithépérfshirés dhe
mé té ndjeshém gjinor dhe pér té& pérmiré-
suar arritjet shkollore. Ato do té& ndihmojné
pér té kuptuar mé miré ndryshimin dhe gén-

15 Programi pér reforma né punésim dhe politiké sociale

16 https://ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/en/IP_20_1743

MASH,
QRAFP, QAB,
punédhénésit

2019 - 2022

30.895€
2019 buxheti
i MASH

160.162€
Projekt-bux-
heti i MASH
pér 2020

2.600.000 €
IPA Il -
mbéshtetje
e buxhetit
sektorial

drueshmériné klimatike, pér té nxitur infras-
trukturén e gjelbér arsimore, pér té& mbéshte-
tur profesionin e mésuesit, pér té forcuar mé
tej universitetet evropiane dhe pér té pérmiré-
suar lidhjen midis institucioneve té arsimit
dhe trajnimit.

Né njoftim renditen ményrat dhe rezultatet
pér arritjen e hapésirés arsimore evropiane
deri né vitin 2025. Me mbéshtetjen e Planit
evropian té rinovimit (NextGenerationEU) dhe
programit Erasmus+. Ai gjithashtu propozon
njé kornizé pér bashképunimin midis shteteve
anétare dhe pérfshirjen e paléve té intere-
suara né arsim, duke pérfshiré njé strukturé
raportimi dhe analize, me géllime arsimore
té dakorduara, pér té inkurajuar dhe pér té

QRAFP-ja né kontekstin e programeve dhe strategjive té reformés sé Qeverisé
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GRAFIKU 2.

Aftésité meta kognitive né lexim

Dallim né vlerat e indeksit

0.2

01 1

-0.6 7

-0.7 1

Shqiptéri

Aftési mé té larta metakognitive nxénési mesatar né OECD

Bdhe H Kosova Malii Zi

Serbia

Mesatare né
Ballkanin Per.

Mesatare né BE OECD

Aftési mé té uléta metakognitive nxénési mesatar né vendet e OECD

. kuptim dhe memorizim . pérmbledhje

. vlerésim i besueshmérise

Burimi: Education in the Western Balkans: Findings from PISA

monitoruar reformat. Pérpjekjet pér krijimin e
Zonés evropiane té arsimit do té jené né sin-
ergji me Agjendén evropiane té aftésive, poli-
tikat e rinovuara té arsimit dhe trajnimit pro-
fesional dhe me Zonén evropiane té kérkimit.

Plani i veprimit pér arsimin digjital (2021-2027)
propozon njé séré iniciativash pér arsimin dig-
jital cilésor, gjithépérfshirés dhe té gasshém
né Evropé.

Njé dimension tjetér i réndésishém éshté zh-
villimi i aftésive sipérmarrése, i cili ka gené né
agjendén e BE-sé prej disa kohésh?, me reko-
mandim pér shkollat profesionale:

= té zgjerohet sipérmarrja né té gjitha fushat
e arsimit profesional: té ndérlidhet trajnimi
praktik né fusha té caktuara me géllimin e
sipérmarrjes dhe té ofrohet mbéshtetje pér
studentét e interesuar pér té filluar bizne-
sin e tyre.

= té pérdoren metoda té bazuara né pérvojén
reale (puné me projekte me kompani reale
ose komunitetin lokal, minikompani stu-
dentore, etj.).

17 Sipérmarrja né Arsimin dhe formimin
profesional, Raporti pérfundimtar i grupit té
ekspertéve, Komisioni Evropian 2009
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= té& sigurohet gasje te ekspertét (nga kom-
panité, shogatat e biznesit dhe OJQ-t&, uni-
versitetet) té cilét mund té ofrojné trajnime
dhe mbéshtetje té vazhdueshme.

Sistemet arsimore né Ballkanin Peréndimor
jané nén mesataren e OECD-sé dhe BE-sé
pér sa i pérket aftésive meta kognitive té stu-
dentéve. PISA 2018 pérkufizon aftésité meta
njohése si njohuri se si té drejtosh té kuptu-
arit e dikujt dhe té mésosh né kontekste té
ndryshme. Zotérimi i aftésive meta kognitive
éshté thelbésor né shogérité moderne, sepse
ato i ndihmojné njerézit té pérballojng, té in-
terpretojné dhe té zgjidhin probleme té pa-
pritura (OECD, 2020[3])."®* Mungesa e aftésive
té tilla tregon se studentét né rajon mund té
jené mé pak perceptues dhe kritiké ndaj infor-
macionit gé ata marrin, gjé gé éshté njé tipari
réndésishém i tregut té punés (Grafiku 2).

18 OECD (2020), Arsimi né Ballkanin Peréndimor:
Gjetje nga PISA, PISA, OECD botim, Paris,
https://dx.doi.org/10.1787/764847ff-en..



4.Analiza e kontekstit lokal

4.1. Analiza e kontekstit ligjor

QRAFP-ja éshté pjesé e kuadrit ligjor ekzistues.
Themelimi i QRAFP-sé rregullohet me nenin 5
té Ligjit pér arsimin dhe formimin profesional,
i cili e prezanton QRAFP-né si njé nga tri llojet
e institucioneve té AFP-sé (shkollat, gendrat
dhe gendrat rajonale pér AFP-ng). Gjithashtuy,
éshté paraparé gé té pérgatitet njé Rregullore
pér akreditimin e QRAFP-sé si akt nénligjor
té veganté. Ligji pér arsimin e mesém ka el-
ementé gé udhézojné themelimin e tyre, si¢
jané Pjesa 1 Dispozitat themelore, neni 2, i
cili pérmend se ,shkollat private* ofrojné ar-
sim té mesém. Ligji pér koncesionet, nénka-
pitulli partneritetet publiko-private dhe Ligji
pér inovacionin, theksojné se aktiviteti i ino-
vacionit, ndér té tjera, pérfshin transferimin
e teknologjive dhe/ose njohurive té produk-
teve, teknologjive, proceseve dhe shérbimeve
inovative - késhtu gé QRAFP-ja mund té luajé
njé rol né parget teknologjike gé promovojné
njohuri dhe aftési specifike pér procese té reja
teknologjike.

4.1.1. Akreditimi i QRAFP-sé

Akreditimi mund té béhet né tri ményra té
ndryshme:

Te modeli shtetéror i QRAFP-s& mund té
vendoset duke zbatuar Ligjin pér arsimin e
mesém, Ligjin pér arsimin dhe formimin profe-
sional dhe Ligjin pér arsimin e té rriturve.

Né modelin e kombinuar té& QRAFP-sé (té
gjitha llojet e bashképunimit ndérmjet shkol-
lave profesionale dhe kompanive, duke pérf-
shiré edhe PPP-né) mund té vendosen né pér-
puthje me kornizén ligjore ekzistuese:

= Ligji pér koncesionet dhe partneritetet
publiko-private nr. 07-3620 / 1 e datés 24
shtator 2014 - kjo i referohet kryesisht zh-
villimit té infrastrukturés arsimore® (in-
stitucionet arsimore - fillore, t& mesme,
terciare; konviktet e studentéve - klasat -
dhomat e rekreacionit - e gjithé infrastruk-
tura e kampusit);

= Ligji pér financimin e njésive té
vetéqgeverisjes lokale 61/2004 i datés
13.09.2004

= |igji péruniversitetet e hapura gytetare pér

19 https://economy.gov.mk/Upload/Editor_Upload/JPP/
fatmire/PPP%20Diagnosti%20report%20final%20eng.pdf
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mésim gjaté gjithé jetés, 36/2011, 41/2014,
145/2015, 55/2016 dhe 64/2018 - i cili i
pérfshin institucionet gé kryejné shérbime
publike si veprimtari né edukimin formal té
té rinjve dhe té rriturve, (arsimi fillor pér té
rritur, arsimi i mesém pér té rritur, aftésimi
profesional, arsimi profesional pér profe-
sion, arsimi teknik dhe arsimi pas arsimit té
mesém pér té rriturit, rikualifikimi dhe kual-
ifikimet shtesé) né pérputhje me Ligjin pér
arsimin e té rriturve, si dhe edukimin jofor-
mal té té rinjve dhe té rriturve pér aftésim
né puné, aktivitete té ndryshme sociale dhe
zhvillim personal, né pérputhje me Ligjin
p&r arsimin e té rriturve;

= Ligji périnovacionin, nr. 79/2013, 137/2013,
41/2014,  44/2015, 6/2016,  53/2016,
190/2016 dhe 64/2018). Ky ligj rregullon ve-
primtariné e inovacionit, parimet, géllimet
dhe organizimin e zbatimit té rezultateve
té veprimtarisé inovative, veprimtarisé
kérkimore-shkencore, njohurive tekniko-te-
knologjike, shpikjeve dhe inovacioneve, si
dhe themelimin, statusin, kompetencat,
menaxhimin, financimin, mbikéqgyrjen e
punés dhe céshtje té tjera gé kané té béjné
me punén e Fondit pér inovacion dhe zhvil-
lim teknologjik.

= Ligji pér njohjen e kualifikimeve profesio-
nale, nr. 07-5272/1, 29 dhjetor 2010 - me
kété ligj rregullohen procedurat dhe or-
ganet kompetente pér dhénien e licencave
pér ofrimin e shérbimeve nga té huajt né
Republikén e Magedonisé, procedurat dhe
organet pérgjegjése pér njohjen e kualifiki-
meve profesionale pér profesionet e rreg-
ulluara té njohura sipas parimi i automa-
tizimit (né tekstin e métejmé: profesionet
sektoriale), si dhe procedurat dhe organet
kompetente pér njohjen e kualifikimeve
profesionale pér profesionet e rregulluara
gé hyjné né sistemin e pérgjithshém té Re-
publikés sé Magedonisé (né tekstin e méte-
jmé: sistemi i pérgjithshém i profesioneve
té rregulluara).

Sistemet e menaxhimit té& AFP-sé po largohen
nga modelet e centralizuara dhe po i drejtojné
politikat drejt modeleve hibride gé karakter-
izohen nga pérfshirja mé e madhe e aktoréve
geveritaré dhe jogeveritar né politikébérjen e
AFP-sé& né nivele té ndryshme té menaxhimit
dhe geverisjes.

Né modelin privat, QRAFP-ja mund té krijohet
népérmjet njé kompanie pritése, organizatave
vendase ose ndérkombétare, té cilat mund
té akreditojné gendrén sipas standardeve
té brendshme té cilésisé, né rast se gendra
éshté e akredituar pér té ofruar shérbime si-
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pas licencés sé marré nga njé organ pérkatés
akreditues. Pér kété kategori mund té zbato-
het korniza ligjore e méposhtme:

= Ligji pér njohjen e kualifikimeve profesio-
nale, nr. 07-5272/1, 29 dhjetor 2010

= Ligji pér inovacionin, nr. 79/2013, 137/2013,
41/2014,  44/2015, 6/2016, 53/2016,
190/2016 dhe 64/2018.

4.1.2. Rregulloret pérkatése pér
funksionimin e Qendrés
rajonale té AFP-sé

Rregulloret e méposhtme ligjore mund ti
referohen gjithashtu funksionimit té gendrave
rajonale té AFP-sg, varésisht se cilat funksione
do té pérfshihen né portofolin e shérbimeve:

= Ligji pérarsimin e mesém

= Ligji pér arsimin dhe aftésimin profesional

= Ligji pér pérdorimin dhe asgjésimin e sen-
deve né pronési shtetérore dhe komunale

= |igji pérarsimin e té rriturve

= Ligji pér Inspektoratin e Arsimit

= Ligji pér kornizén kombétare té kualifiki-

meve

= Ligji pér mésuesit dhe bashképunétorét
profesional né shkollat fillore dhe t& mesme

= Ligji pér institucionet e arsimit té larté pér
arsimimin e personelit mésimor né arsimin
parashkollor, arsimin fillor dhe té& mesém

= Ligji pér Byroné pér Zhvillimin e Arsimit
= Ligji pér Qendrén Shtetérore té Provimeve
= Ligji pér shoqgérité tregtare

= Ligji pér mbrojtjen e konkurrencés.

4.2. Metodologjia pér analizén
e kérkesés dhe ofertés

Qasja metodologjike éshté zhvilluar nga FET-],
né publikimin ,Kérkesa dhe oferta e aftésive
né Magedoniné e Veriut - analiza né nivel ra-
jonal dhe lokal®

Né hulumtim pér kété analizé duhet té pér-
doren metoda sasiore dhe cilésore. Pjesa
kryesore e analizés sasiore do té béhet duke
pérdorur té dhéna nga burime zyrtare. Grupet
e té dhénave do té zgjidhen né bazé té nivelit
té pércaktuar té cilésisé sé té dhénave. Né
disa raste nuk disponohen grupe té dhénash
dhe ato mund té merren népérmjet pérpun-
imit shtesé té té dhénave ekzistuese (p.sh.
nga ESHS-ja dhe APRMV-ja). Kjo mund té



jeté vecanérisht e vérteté pér mbledhjen e té
dhénave pér numrin e punonjésve sipas rajon-
eve, té ndara sipas aktivitetit.

Pérvec analizés sasiore, duhet té pérgatitet
dhe shpérndahet njé pyetésor pér té zbuluar
nevojat lokale pér aftési, pér té& marré infor-
macion dhe njohuri mé té detajuara dhe pér
té konfirmuar ose plotésuar disa nga gjetjet e
analizés sasiore.

Hulumtimi duhet t& mbulojé kérkesén pér af-

tési:

= Informacioni ekzistues i tregut té& punés
nga njé séré burimesh, si Enti Shtetéror i
Statistikave (ESHS), Agjencia e Punésimit
(APRMV) dhe analiza specifike pér nevojat e
punédhénésve. Né kété ményré, fitohet njé
pasqyré shtesé pér kérkesat pér aftési dhe
problemet e ofertés né nivel komunal, né
meényré gé té jepet njé pérshkrim i besue-
shém i nevojave ekonomike dhe kontekstit
social né tri rajonet né shqyrtim.

dhe oferta e aftésive:

m vlerésimi paralel i fokusuar né kapacitetet
e zbatuesve té AFP-sé (AFP-ja fillestare
dhe trajnimi i vazhdueshém) né rajonet e
synuara. Ky vlerésim duhet té eksplorojé
dhe sugjerojé skenaré ku cilésia, sasia dhe
aftésité e ofruara nga shkollat profesionale
dhe institucionet e arsimit té té rriturve
mund té pérputhen mé miré me nevojat e
tregut té punés dhe té shogérisé.

Duke gené se kérkesat pér kualifikime profe-
sionale duhet té pérshtaten me tregun ra-
jonal dhe madje edhe até vendor, éshté e
nevojshme té shikohen nga afér jo vetém ten-
dencat né vend, por edhe tendencat rajonale.
Gjithashtu, standardet teknike mund té ndry-
shojng, p.sh. mé& moderne né gendrat dhe mé
pak moderne né zonat rurale. Né kété ményré
shihet se donatoré té tjeré mund té pérfshi-
hen né zhvillimet né nivel rajonal apo lokal.

Pér shkak té réndésisé né rritje té digjitalizim-
it dhe ndikimit té tij té forté né ekonomi dhe
né tregun e punés, vecanérisht né aspektin e
kompetencave té kérkuara, duhet véné theks i
vecanté né implikimet e digjitalizimit né puné-
sim dhe kalimin né punésim vitet e fundit.
Analiza e jashtme do té mbulojé grupet e
méposhtme té synuara né pesé rajonet e pér-
zgjedhura:
= subjektet aktive té biznesit (kompanitg/
punédhénésit);
= komunat/késhillat lokale ekonomike dhe
sociale;

= organizatat e punédhénésve dhe odat e
tregtisé; dhe

= Agjenciné e Punésimit (APRMV) - duke pérf-
shiré gendrat e punésimit.

Kombinimiirezultateve té dy hapave té& mépar-
shém do té mundésojé njé vlerésim fillestar
dhe paraprak té boshllégeve t& mundshme né
AFP dhe ARR, té cilat mé pas do té diskuto-
hen dhe testohen me palét e interesuara pér
té pércaktuar nevojat mé té réndésishme pér
sa i pérket ofertés dhe kérkesés. Sa mé i madh
té jeté boshlleku midis ofertés dhe kérkesés,
ag mé premtuese jané mundésité e trajnimit.
Né njé rast té tillé, rekomandohet pérdorimi i
analizave statistikore pér té pércaktuar nevo-
jat e tilla.

Né té njéjtén kohé, éshté e réndésishme té
merren parasysh dallimet sipas rajoneve,
strukturés gjinore té popullsisé, si dhe kuali-
fikimeve profesionale, nga njéra ané, por edhe
zhvillimi ekonomik i rajonit dhe industrisé.
Kjo vlen edhe pér standardet teknike té kom-

panive dhe punédhénésve né rajon.

Nevojat e identifikuara né té ardhmen do té
zbérthehen né nevoja specifike té& ardhshme
té shkollave profesionale dhe gendrave té ar-
simit té té rriturve, né bazé té analizave té hol-
l&sishme té situatés aktuale né shkollat pro-
fesionale dhe gendrat e arsimit té té rriturve
dhe nevojat e identifikuara té sé ardhmes. Ky
krahasim i nevojave pér trajnim me infrastruk-
turén aktuale té shkollave profesionale dhe
arsimin e té rriturve do té rezultojé me njé
listé té detajuar té kérkesave pér ndértesat
shkollore, infrastrukturén teknike dhe ndoshta
kérkesat e trajnimit pér trajnerét, vecanérisht
nése nuk ka trajnim né fushat gé do té mb-
ulohen (e pérshtatshme sipas standardeve
bashkékohore). Njé analizé dhe specifikim mé
i detajuar do té béhet nga auditimi i pérbash-
két i aseteve ekzistuese (objektet, pajisjet
teknike) me eksperté té fushés. Né fund, nevo-
jat e identifikuara pér trajnime né té ardhmen
dhe kérkesat specifike pér objektet, pajisjet
teknike dhe shkollore, si dhe nevojat pér tra-
jnim té trajneréve, do té prioritizohen dhe do
té pérfshihen né konceptin dhe strategjiné e
zbatimit.

Gjithashtu, nevojat pér investime dhe pér fi-
nancim duhet té merren parasysh nga kénd-
véshtrimi i mundésive dhe strategjive té
ndryshme financimi, veganérisht né aspektin
e politikave geveritare. Ndér opsionet e tjera,
opsionet e partneritetit publiko-privat (PPP)
do té konsiderohen pér té pérfshiré dhe pér té
pérforcuar rolin e sektorit privat né sektorin e
ardhshém AFR/ARR né& Magedoniné e Veriut.
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4. 3.Rezultatet e analizes se
ofertés dhe kerkeses

Rezultatet e analizés sé béré né kuadér té pér-
gatitjeve pér themelimin e Qendrés rajonale
pér AFP né Magedoniné e Veriut jané vazh-
dimési e dy analizave té& méparshme té kryera
gjaté vitit 2020. E para éshté béré nga FET-i
dhe éshté publikuar me titullin “Kérkesa dhe
oferta e aftésive né Magedoninég e Veriut -
analiza né nivel rajonal dhe lokal”. Fokusi i késaj
analize ishin 3 rajone: Jugperéndimor, Pollogu
dhe Verilindor. Pandemia e kovid-19 mund té
ndikojé né tendencat e ardhshme né kéta sek-
toré. Analiza e dyté éshté kryer nga UNDP-ja
gjaté vitit 2020, si pjesé e projektit “Urézimi i
boshllékut té aftésive pér té krijuar vende té
reja dhe mé té mira pune”. Njé pérmbledhje
e kétyre analizave éshté dhéné né Shtojcén 3
dhe pérgjigjet e pyetjeve té paléve té interesu-
ara né lidhje me themelimin e QRAFP-sé jané
dhéné né Shtojcén 4.

4.4.Pérzgjedhja e
institucioneve té QRAFP

Procesi i pérzgjedhjes

Gjaté pérzgjedhjes sé shkollave profesionale
gé do t'i bashkéngjiten QRAFP-sé& duhet té
merren parasysh disa kritere. Vémendje e
vecanté duhet t'i kushtohet zbatimit té prak-
tikave evropiane dhe ndérkombétare né ngrit-
jen e Qendrave té ekselencés. Kjo do té rreg-
ullohet me akte nénligjore pérkatése.

Kriteret fillestare té réndésishme pér procesin
e pérzgjedhjes sé gendrave rajonale té AFP-sé:

a. Pércaktimi i opsioneve népérmjet hulumti-
mit - parakusht éshté zhvillimi i opsioneve
specifike pas pérfundimit té hulumtimit,
né ményré gé ato opsione té testohen né
aspektin e kostos, prakticitetit dhe pran-
ueshmeérisé.

b. Eshté thelbésore gé té konsultoheni me
palét pérkatése té interesit, pasi kjo do té
sigurojé informacion shtesé pérkatés. Pér
shembull, informacion rreth ndryshimeve
né nevojat e aftésive ose burimeve té pa-
pérdorura né shkolla dhe ofruesit e shér-
bimeve. Konsultimet mund té ndihmojné
gjithashtu né pércaktimin e pérfitimeve si
dhe kostot gé mund té rezultojné nga pér-
zgjedhja.

c. Eshté e réndésishme té pérfshihen né pro-
cesin e pérzgjedhjes ato palé té interesu-
ara qé kané njé rol udhéheqés ose qé pritet
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té jené pérfitues. Nése shkollat, ofruesit
e shérbimeve dhe komuniteti i biznesit
ndihmojné né zhvillimin e gendrave rajo-
nale té AFP-sé, gendrat rajonale té AFP-sé
kané mé shumé gjasa té plotésojné nevojat
dhe té nxisin ndryshimin/pérmirésimin e ar-
simit profesional né rajon. Njé opsion éshté
té lejohen shkollat né partneritet me palét
e interesuara té paragesin oferta té pér-
bashkéta pér zhvillimin e gendrave rajonale
té AFP-sé. Njé qasje alternative, e cila né
disa raste do té ishte me interes kombétar,
éshté gé Ministria e Arsimit dhe Shkencés
té negociojé qgéllimin dhe misionin e gen-
drave rajonale té AFP-sé me njé ose mé
shumé shkolla.

¢. Kur vendoset pér pérzgjedhjen e shkollave
gé do té kalojné né gendra rajonale té AFP-
sé, duhet té& merren parasysh jo vetém nev-
ojat urgjente té shkollave té caktuara dhe
nevojat lokale té tregut té punés, por edhe
nevojat e shkollave dhe punédhénésve té
tjeré né rajon, si dhe strategjitg, pra, qasja
né ofertén dhe kérkesén pér aftési né ra-
jone té tjera.

d. Vlerésimi i kapaciteteve pér ngritjen e kul-
turés sé ekselencés né arsimin dhe afté-
simin profesional, né proceset e modern-
izimit té arsimit dhe pérshtatjes sé shpejté
me nevojat e industrisé.

Kriteret e mundshme pér pérzgjedhjen e Qen-
drave rajonale t& AFP-sé:

[J Réndésia: zgjedhja e profesioneve/sek-
toréve dhe profileve/kualifikimeve arsimore
gé do té ofrohen né lidhje me nevojat rajo-
nale, partnerét e mundshém, pérdoruesit,
klientét, etj.

[ Efikasiteti: analiza e kostos, investimet pér
student té diplomuar né tri deri né pesé
vitet e ardhshme, diversifikimii shérbimeve,
fitimi i pritshém, kapaciteti tatimor, kraha-
simi me institucionet “té rregullta” té AFP-
sé.

O Efektiviteti: numri i pritshém i personave té
regjistruar né vit sipas profesionit/sektorit
dhe llojit té studentéve (arsim formal dhe
joformal, AFP fillestare dhe e vazhdueshme,
té rinj dhe té rritur) si pérgindje e popullsisé
totale pér grupmoshén e duhur, punésimi i
parashikuar norma et;j.

O Ndikimi: ndikimi i pritur né situatén so-
cio-ekonomike né rajon, reduktimi i
varférisé dhe shkalla e papunésisé, migrimi,
produktiviteti ekonomik, etj.

(] Qéndrueshméria: potenciali pér zhvillim,
burimet e mundshme né té ardhmen dhe



GRAFIKU 3.
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= Grupi i punés i formuar nga drejtori
= anétaré: mésues, kryetaré brezash, anétaré té bordit, prindér )
= Grupi i punés éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e Programit shumévjegar té punés (PSHP) pér zhvillimin e QRAFP-sé. )
= pér té mbéshtetur punén, mund té pérdoren grupe pune té specializuara né fusha kyce.
+ Grupi i punés koordinon/kontrollon procesin e zhvillimit pér nga pérmbajtja dhe kohaGrupi i punés éshté pérgjegjés
pér pérgatitjen e Programit shumévjecar té punés (PSHP) pér zhvillimin e QRAFP-sé pér té mbéshtetur punén, mund té
pérdoren grupe pune té specializuara né fusha kyge.
= Grupi i punés koordinon/kontrollon procesin e zhvillimit pér nga pérmbajtja dhe koha )
+ Grupi i punés kujdeset pér integrimin e vendimeve té bordit/bordeve, vendimeve té marra nga pérfagésuesit e nxénésve, )
késhilli i prindérve, kompanité dhe pérfagésues té tjeré t& komunitetit lokal.
= Njé projekt-PSHP do t'u dorézohet organeve té ndryshme pér diskutim dhe reagime J
= Pasi PSHR i harmonizuar té nénshkruhet nga drejtori dhe kryetari i bordit drejtues, programi do t'i dorézohet autoritetit )
mbikéqgyrés.
= PSHP éshté njé dokument publik Y,
~N
= Grupi i vlerésimit, i formuar nga drejtori, monitoron vazhdimisht procesin e zbatimit
J
N\
+ Drejtori do t'i raportojé bordit/bordeve té paktén njé heré né vit pér zbatimin e PSHR.
= Né fund té vitit shkollor drejtori i paraget organit mbikéqyrés raport vjetor )
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véllimi i inancimit, gjenerimi i té ardhurave,
atraksioni i vazhdueshém i sektorit (pér stu-
dentét/pjesémarrésit si dhe punédhénésit)
né pérputhje me qéllimet e zhvillimit té
géndrueshém.

4.5. Analiza e rolit te
QRAFP-sé né rajon

Zhvillimi i vrullshém né ekonomi, por edhe
né arsimin profesional kérkon pérmirésim té
vazhdueshém apo pérshtatje té synimeve zh-
villimore, ndaj programet e punés duhet té
rishikohen vazhdimisht. Hegja ose riparagitja
e programeve arsimore, e veganérisht futja e
teknologjive té reja né profesione té caktuara,
gon gjithmoné né pérshtatjet e nevojshme
zhvillimore. Ky proces pérshtatjeje éshté njé
proces i vazhdueshém i ripércaktimit té rolit
dhe funksioneve t& QRAFP-sé& né komunitetin
lokal dhe rajonal.

Ky seksion shpjegon metodologjinég g& duhet
zbatuar kur pércaktohen ose ripércaktohen
rolet dhe funksionet e Qendrés rajonale té
AFP-sé. Aspektet mé té réndésishme pér zh-
villimin e QRAFP-sé jané paraparé pér té ardh-

men dhe tani jané paraqitur informacione pér
punén aktuale té gendrés. Kjo do té thoté se
éshté thelbésore gé ¢cdo gendér té pérgatisé
njé plan zhvillimi pér QRAFP dhe né pérputhje
me rrethanat, detyra e drejtorit éshté té kon-
trollojé procesin e zhvillimit. Zhvillimi duhet té
dizajnohet si njé proces pjesémarrés qé pérf-
shin té gjithé aktorét pérkatés.

Gjaté pérgatitjes sé planit té zhvillimit, duhet
té dallohet njé “program pune afatmesém”
pér njé periudhé katérvjecare dhe njé “pro-
gram shumévjecar pune”.

Sekuenca e aktiviteteve té nevojshme pér té
pércaktuar ose ripércaktuar rolin dhe funk-
sionet e QRAFP-sé ilustrohet né modelin e
méposhtém Grafiku 3.

Grupi i punés pérbéhet nga pérfagésues té
punonjésve, té pushtetit vendor, anétaré té
bordit dhe eksperté té tjeré pérkatés. Grupi
punues do té duhet té pérgatisé njé draft-pro-
grami shumévjegar pér punén dhe zhvillimin e
QRAFP-sé. Fillimisht éshté e nevojshme té zh-
villohen njé séré seminaresh pér té shpjeguar
dhe diskutuar pjesé té ndryshme té program-
it té punés duke aplikuar dhe metodologji
té pérshtatshme né procesin e pérgatitjes.

Analiza e kontekstit lokal
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Punétorité mund té organizohen si ushtrime
praktike pér njé pjesé té procesit té té shkru-
arit, p.sh. pércaktimi i vizionit dhe misionit
té QRAFP, dhe grupeve té punés do t'u jepen
detyra pér t'i pérfunduar pérpara seminarit té
ardhshém.

Pas procesit té rishikimit té kapaciteteve
ekzistuese, si dhe shgyrtimit té kérkesave
specifike té rajonit - pércaktohet vizioni, mis-
ioni dhe prioritetet, si dhe struktura e duhur
organizative, hartohen funksionet dhe rolet,
rrjedha e punés, analizohen procedurat. Kjo
pasohet nga krijimi dhe zhvillimi i njé kuadri in-
stitucional té bazuar né strukturat ekzistuese,
funksionet e tyre dhe fushat pér pérmirésim.
Korniza institucionale gé& do té pérgatitet
duhet té pérfshijé komunikimin ndérmjet sek-
toréve, funksionalitetin, strukturén e kapac-
iteteve njerézore, rolet dhe pérgjegjésité,
propozimet pér pérmirésimin dhe monitorimin
e Programit shumévjecgar té punés (PSHP).

Raporti i Programit shumévjecar té punés,
i cili pérfshin p.sh. periudhé katérvjecare, do
t'u prezantohet aktoréve kryesorég, paléve té
interesuara dhe publikut pér té dégjuar opin-
jonin e tyre dhe pér té béré rregullime. Qéllimi
i konsultimeve &shté té prezantohen gjetjet
kryesore té PSHR-sé dhe té diskutohet dhe
planifikohet njé zgjidhje optimale pér integ-
rimin e menaxhimit dhe administrimit té Qen-
drés rajonale shtetérore pér AFP-né.

Mé shumé detaje mbi pérgatitjen e planeve
shumévjecare dhe vjetore té punés jepen né
seksionin 8.

4.6.Rezultatet nga analiza
e rolit te QRAFP

Sipas analizés s& UNDP-sé, pérgjigjet nga in-
tervistat me fokus grupet tregojné se roli i
QRAFP-sé private éshté té krijojé staf pro-
fesional né pérputhje me nevojat e tregut té
punés né rajon, ku pjesémarrésit né arsimin
joformal do té fitojné njohuritg, aftésité dhe
kompetencat e nevojshme, programet speciale
té arsimit té té rriturve. Sipas Organizatés sé
punédhénésve té Magedonisé dhe Konfeder-
atés sé biznesit té& Magedonisg, né té ardhmen
QRAFP-ja e udhéhequr nga biznesi mund té
jeté plotésisht kompetent pér té ofruar arsim
formal né formén e arsimit pas t& mesém nga
niveli i pesté deri né té gjashtén, si dhe arsim
té rregullt profesional. nga shkalla e dyté, e
treté dhe e katért né sektoré té caktuar, sipas
KKK. Komunat besojné se Republika e Magedo-
nisé sé Veriut ka nevojé pér QRAFP gé do té
kontribuojé né transferimin e teknologjive in-
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ovative dhe té reja, si dhe trajnime shtesé té
punétoréve né kompani, d.m.th. pér té pérgat-
itur punétorét pér puné né kompani. Mendimi
i tyre bazohet né faktin se njohurité e marra
népérmjet procesit formal arsimor né shkollat
e mesme profesionale jané té pamjaftueshme,
kurse kompanité kané nevojé pér punétoré té
trajnuar té cilét do ta béjné punén e tyre né
ményré profesionale, dhe ata punétoré do té
paguhen mé miré dhe do té& motivohen té gén-
drojné né vend, dhe se njé gendér e tillé do té
sjellé liri dhe mundési té reja pér rikualifikim
té punétoréve, né pérputhje me kérkesat dhe
pritjet e tregut té punés. Sipas kompanive té
anketuara, roli i QRAFP-sé éshté:

= Prezantimi i té rinjve me aktivitetet dhe
detyrat e duhura té punés, pér té& mésuar
gjérat mé té réndésishme té nevojshme pér
té filluar.

= QRAFP-ja do té zbatojé politika gé kané té
béjné me llojet e arsimit dhe aftésimit pro-
fesional, si dhe do té jeté pjesémarrése e
drejtpérdrejté né té gjitha proceset pér pro-
movimin e tyre. Qéllimi i tij do té jeté ndér-
timi i infrastrukturés adekuate pér zhvillim
té géndrueshém sipas nevojave té sektorit
real.

m Pérvetésimi i arsimit dhe formimit pro-
fesional, rikualifikimi, aftésimi plotésues,
ngritja e njohurive dhe aftésive né njé fushé
té caktuar, njohja e t& mésuarit mé paré.

= Si gendér trajnimi me té gjitha kushtet
teknike dhe materiale, do té edukojé njeréz
me kompetencat e nevojshme gé kérkohen
né tregun e rajonit.

= Rekrutimi i njerézve pér njé proces pune gé
mund té punésohen menjéheré.

= Pérvetésimi i njohurive dhe aftésive gé jané
té mangéta né treg.

= Trajnim pér papunésing, zhvillim dhe inova-
cion, késhillim karriere pér népunésit.

Roli specifik i secilés Qendér rajonale té AFP-
sé do té varet nga nevojat e rajonit ku ndod-
het dhe/ose nevojat e sektoréve gé do té shér-
bejé. Kjo doli gjithashtu nga analiza rajonale, e
paragitur né seksionin 4.5.



5.Elementet kryesore
funksionale te QRAFP-se

5.1. Lloji 1 organizimit

Analiza e rolit t& QRAFP-s& né rajon (shih mé
lart, seksionin 4.3 si dhe anekset 3 dhe 4) do
té pércaktojé se cili do té jeté roli i QRAFP-
sé pér té pérmbushur kérkesat e komunitetit
lokal dhe rajonal. Nése shikoni jashté konteks-
tit té Magedonisé sé Veriut, mund té zgjidhen
disa modele organizative, té cilat kané syn-
ime té ndryshme pér ngritjen e kapaciteteve
té komunitetit lokal apo rajonal. Njé gendér
rajonale e AFP-sé mund té jeté gjithashtu njé
kombinim i disa llojeve té& modeleve organiza-
tive, p.sh. té keté njé gendér komerciale dhe
fillimisht njé AFP me mbéshtetjen e Qeverisé
dhe né té njéjtén kohé t'i shérbejé programeve
komunale pér nxitjen e punésimit.

Ky dokument nuk mbéshtet idené se ,njé lloj
éshté i pérshtatshém pér té gjithé” i cili insis-
ton né zgjedhjen e njé lloji organizate gé do
té mbulojé té gjitha kushtet e mundshme. Né
vend té késaj, tri lloje t& ndryshme té orga-
nizimit t& QRAFP-sé jané propozuar si pikénis-
je. Njé dokument i fundit FET-it? flet pér me-
naxhimin e miré té& AFP-sé& né shumé nivele si

20 Marréveshjet e geverisjes pér arsimin dhe
trajnimin profesional né vendet partnere té FET,
Pérmbledhje analitike 2012-17, ETF 2019, p5ff

njé model i menaxhimit té politikave t& AFP-
sé i bazuar né

aktivitet té koordinuar pér té pérf-
shiré né ményré efektive té gjithé
aktorét publiké dhe privaté né AFP
ne té gjitha nivelet e mundshme
(ndérkombétar, kombétar, sekto-
rial, rajonal/lokal, ofruesit e shér-
bimeve) pér té vendosur, zbatuar,
monitoruar dhe audituar géllimet.

Qeverisja e miré né shumeé nivele né AFP syn-
on té forcojé ndérveprimin dhe pjesémarrjen
e paléve té interesuara, duke pérmirésuar né
té njéjtén kohé réndésing, pérgjegjshméring,
transparencén, koherencén, efikasitetin
dhe efektivitetin e politikave té AFP-sé&. Njé
ményré e mundshme pér té reformuar menax-
himin e AFP-sé éshté vazhdimi i pérforcimit
té rolit té aktoréve industrialé né nivel hori-
zontal (né nivel kombétar, sektorial dhe rajon-
al), kurse té pérforcohet njékohésisht roli dhe
menaxhimi autonom i institucioneve té AFP-
sé né nivel vertikal. Vullneti politik (né nivel
kombeétar) dhe kapaciteti i shtuar i aktoréve

vendoré nevojiten pér té dekoncentruar, dele-
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guar ose transferuar pushtetin né nivel rajonal
ose lokal.

Zgjedhja e modelit do té varet nga vullneti
politik né nivel kombétar si dhe nga kapacite-
ti i aktoréve rajonalé dhe lokalé pér té marré
pérgjegjésiné e menaxhimit té QRAFP-sé. Cila-
do qofté forma ligjore gé zgjidhet, ajo duhet
té jeté bazé pér kompetencat e méposhtme:

= té& autorizohen zbatuesit e AFP-sé gé té
hyjné né marrédhénie tregtare me subjek-
tet ekonomike private dhe té nénshkruajné
kontrata né ményré té pavarur.

= Tu jepet liri akademike zbatuesve té AFP-
sé, si zhvillimi i kurrikulés, pérzgjedhja e
metodave dhe mjeteve té mésimdhénies,
futja e metodave dhe teknikave novatore
té& mésimdhénies dhe té nxénit, orari i mé-
simit, etj.

= Té pércaktohen mekanizmat e rinj t& me-
naxhimit dhe qeverisjes, duke pérfshiré
modelet me shumé nivele dhe me shumé
palé.

= Té pércaktohen metodat dhe normat pér fi-
nancimin e QRAFP-sé dhe té ofrojé mundé-
si pér financim nga burime té shumta.

5.1.1. Modeli shtetéror i QRAFP-sé

Modeli i paré éshté modeli shtetéror

Studiuesit theksojné se ekzistojné dy lloje té
shtytésve pér zhvillimin e gendrave té eksel-
encés né arsimin dhe trajnimin profesional,
domethéné presioni i industrisé pér té ofru-
ar aftési té pérshtatshme pér ndryshimin e
nevojave té tregut té punés dhe nevoja pér té
siguruar funksionalitetin e rrjetit té té gjithé
ofruesve té aftésive dhe shérbimeve, me theks
mbi koordinimin, bashképunimin dhe zhvillim-
in strategjik.

Ky model i krijimit t& gendrave rajonale té
arsimit dhe formimit profesional éshté njé
pérmirésim, d.m.th. transformimi i shkollave
té mesme profesionale tashmé ekzistuese né
gendra rajonale té arsimit dhe aftésimit pro-

fesional.

5.1.1.1. Gjendja aktuale me reformén e
iniciuar pér themelimin e QRAFP-sé

Gjaté pérgatitjes sé kétij koncepti, u miratuan
ndryshime né Ligjin pér arsimin e mesém pro-
fesional, me géllim futjen e gendrave rajonale
té AFP-sé né tri rajone pilot té vendit (Jug-
peréndimor, Pollog dhe Verilindje) népérmjet
transformimit té shkollave té& mesme profesio-
nale si mé poshté: “Mosha Pijade” né Tetové,
“Vanco Pitosheski” né Ohér dhe “Kiro Burnaz”
né Kumanové.
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Jané pérgatitur dhe miratuar standarde té
reja pér hapésiré dhe pajisje pér 8 kualifikime
né 5 profesione, si mé poshté:

= QRAFP “Mosha Pijade” né Tetové, profesioni
elektroteknik pér teknologji kompjuterike
dhe automatizim dhe profesioni mekanik -
teknik mekanik pér mjete motorike.

= QRAFP “Vanco Pitosevski” né Ohér, profe-
sioni hotelieri dhe turizém, teknik pér ket-
ering, kamerier dhe kuzhinier, dhe

= QRAFP “Kiro Burnaz” né Kumanove, drejtimi
kimik-teknologjik - teknik ushgimor dhe dre-
jtimi bujgésor-veterinar - teknik agroteknik
dhe fitomjekési.

Gjithashtu, u pércaktuan kualifikimet pér
zbatimin e programeve té arsimit té té rriturve
dhe pér vleftésimin e t& mésuarit joformal dhe
informal né gendrat rajonale té arsimit dhe té
formimit profesional:

= pér “Vango Pitoshevski” — Ohér, né profe-
sionin e hotelierisé dhe turizmit, pér kualifi-
kimet: kamerier dhe kuzhinier.

= pér “Mosha Pijade” - Tetové, né profesionin
elektrik pér kualifikimet: ueb-redaktor dhe
operator pér mirémbajtje té sistemeve dhe
rrjeteve kompjuterike, dhe pér profesionin
mekanik pér kualifikimet: bravandregés dhe
automekanik.

= pér “Kiro Burnaz” - Kumanové, drejtimi bu-
jqésor-veterinar, pér kualifikimet: menax-
him i sigurt i traktoréve dhe makinerive pér
traktorg, dhe pér drejtimin kimik-teknolog-
jik, pér kualifikimet: buképjekés dhe pér-
punues i bulmetrave.

Né kété kuptim, marrja né dorézim e shkollave
profesionale lokale né nivel gendror rregullo-
het me:

= vendimin pér marrjen e té drejtave dhe
obligimeve té themelimit té shkollés komu-
nale té hotelierisé dhe turizmit “Vanco Pi-
tosheski” - Ohér (“Gazeta zyrtare e RMV-s&”
nr. 281 mé 26.11.2020)

= vendimin pér marrjen e té drejtave dhe
obligimeve té themelimit té shkollés sé
mesme profesionale komunale “Kiro Bur-
naz” - Kumanové (“Gazeta zyrtare e RMV-s&”
nr. 281 mé 26.11.2020)

= vendimin pér marrjen e té drejtave dhe
obligimeve té themelimit té shkollés sé
mesme profesionale komunale “Mosha Pi-
jade” (“Gazeta zyrtare e RMV-s&” nr. 281 mé
26.11.2020).

Né bazé té Ligjit pér té punésuarit né sek-
torin publik, té tre QRAFP-té filluan té béjné
njé analizé funksionale t& QRAFP-s&, e mé pas



me pérgatitjen e Rregullores pér organizimin
e brendshém té QRAFP-s&, Rregulloren pér
sistematizimin e vendeve té punés né QRAFP
dhe Strukturén organizative té& QRAFP-sé.

Né rast kur njé institucion, QRAFP, ofron shér-
bime pér arsimin profesional (formal) dhe ar-
simin e té rriturve (joformal), mund té keté
dallime né mbéshtetje financiare dhe teknike.
Shteti pérgatit, zbaton dhe koordinon katér
lloje té politikave?® lidhur me funksionimin e
QRAFP-sé:

= Struktura institucionale e AFP-s&, e cila
pérfshin rregullore dhe udhézime specifike
dhe té detajuara pér bashképunim dhe
partneritet té rregulluar nga rregulloret
aktuale, kuadri strategjik pér AFP-né (p.sh.
programet vjetore dhe shumévjecare, roli
i komunave, pércaktimi i funksioneve, etj.).

= Pérforcimi i dialogut social dhe partnerite-
tit social né AFP, me rregullore pér késhillat
dhe organet késhillimore, grupet pér bash-
képunim ndérsektorial.

= Financimi i AFP-sé, me udhézime té deta-
juara mbi rregulloret financiare, monitorim-
in dhe vlerésimin, mekanizmat e ndarjes sé
kostove financiare; mundési financimi nga
burime té shumta; formulat e financimit
etj. Modeli shtetéror i QRAFP-sé do té jeté
nén buxhetin e Ministrisé sé& Arsimit dhe
Shkencés.

= Menaxhimi, geverisja, autonomia dhe lloga-
ridhénia e shkollave profesionale. Kjo mund
té pérfshijé njé sistem té centralizuar té
menaxhimit té informacionit, koordinimin
e standardeve profesionale dhe zhvillimin e
kurrikulés, si dhe udhézime rregullatore pér
gendrat rajonale t& AFP-sé.

Né kété model, institucionet shtetérore jané
pérgjegjése pér AFP dhe ARR. Qeveria éshté
pérgjegjése pér menaxhimin, financimin dhe
mbikéqgyrjen. Pér té realizuar trajnimin dhe
edukimin, QRAFP mund té lidhé kontrata me
zbatues té AFP-sé dhe shérbime té llojeve té
ndryshme. Duke vepruar késhtu, ata mund té
punésojné kompani, financa dhe sigurime dhe
institucione té tjera. QRAFP-té duhet té jené
né pérputhje me Ligjin pér arsimin e mesém,
Ligjin pér arsimin dhe formimin profesional,
Ligjin pér arsimin e té rriturve, Ligjin pér shér-
byesit publik, Ligjin pér té punésuarit publiké,
Ligjin pér marrédhéniet e punés etj.

Lidhur me menaxhimin e QRAFP-sé dhe mar-
rédhéniet e tyre me Ministriné e Arsimit dhe
Shkencés, duhet té& merren parasysh céshtjet
e méposhtme: miratimi dhe vlefshméria e pro-

21 Ibid, p.51

gramit shumévjecar té punés, duke pérfshiré
planet vjetore té punés, metodén e planifikim-
it rajonal té arsimit, rishikimin dhe raciona-
lizimin né rrjetin e shkollave, mbéshtetje pér
politikat ekonomike rajonale et].

Gjithashtu, duhet té rregullohen marrédhéni-
et ndérmjet QRAFP-sé dhe shkollave té tjera
pér arsim dhe aftésim profesional né rajon,
duke pérfshiré mekanizmat pér koordinimin
e shérbimeve, mundésité pér lidhjen e mar-
réveshjeve ndérmjet shkollave, mekanizmat
pér shkémbimin e mésimdhénésve et;.

Njé segment i vecanté éshté rregullimi i mar-
réedhénieve né fushén e bashképunimit me
komunitetin e biznesit, si ofrimi i trajnimeve,
marrja me qgira e pajisjeve, lidhja e kontratave
etj.

Né aspektin e financimit, duhet té merret
parasysh se si do té béhet planifikimi shumév-
jecar i buxhetit t& QRAFP-sé dhe si do té me-
naxhohen kompanité shkollore né ményré gé
komponenti arsimor t& mos béhet funksion
dytésor. Pér kété géllim, duhet té krijohen
mekanizma té garté té sigurimit té cilésisé
dhe monitorimit pér sa i pérket ményrés sesi
QRAFP do té menaxhojé fondet e krijuara,
duke pérfshiré parashikimin dhe pérfshirjen
né ato fonde né programet e punés shumév-
jecare té& QRAFP-s&, dhe ato duhet t'i nénsh-
trohen monitorimit vjetor. Duhet té vendoset
edhe roli i Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés
né koordinimin dhe monitorimin e punés sé
QRAFP-sé.

Pér sa i pérket kornizés ligjore, duhet té pér-
caktohet se cilat akte nénligjore duhet té
sigurojné funksionalitetin dhe efikasitetin né
funksionimin e QRAFP-sé. Aktet nénligjore
u referohen c¢éshtjeve té personelit gé lid-
hen me funksionet bazé dhe plotésuese té
QRAFP-s&, mundésiné e ripércaktimit té de-
tyrave té punés sé mésuesve, té drejtén pér té
lidhur kontrata afatshkurtra me personelin e
jashtém, mundésiné e punésimit té personave
té kualifikuar nga sektori privat (né té ardh-
men edhe pér pozicionin e drejtorit, bazuar né
pérvojén né sektorin gé ofron ekselencé né ar-
simin dhe aftésimin profesional), duke rregul-
luar marrédhéniet me komunitetin e biznesit,
si punésimi i specialistéve nga sektori privat si
mésues me kohé té pjesshme né QRAFP, etj.

Duhet té merret parasysh mundésia e puné-
simit té profesionistéve né fushén e kualifi-
kimeve gé& ¢ojné né pérsosméri né QRAFP si
mésues dhe trajneré. Kjo do té kursejé burime
dhe do té pérforcojé bashképunimin me ko-
munitetin e biznesit.

Pér té forcuar listén e standardeve té mirat-
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uara profesionale dhe standardeve té kual-
ifikimit, QRAFP-ja propozon nismé pér té
pérmirésuar metodologjité ekzistuese dhe
merr nismé pér zhvillimin e standardeve té reja
profesionale dhe standardeve té kualifikimit.
Gjithashtu, ata jané té detyruar té pérmiréso-
jné ose prezantojné kualifikime/profile té reja
arsimore brenda profesioneve/sektoréve gé
zbatojné, té cilat ¢ojné né pérsosméri né ar-
simin dhe formimin profesional.

5.1.1.2. Roli i QRAFP-sé né edukimin
e té rriturve dhe vlefshmeériné

Né sektorét ku QRAFP con né pérsosméri né
arsimin dhe aftésimin profesional, né pér-
puthje me Ligjin pér arsimin e té rriturve,
QRAFP-ja i verifikon programet e arsimit té
té rriturve dhe i publikon ato né faget zyrtare
té internetit, duke i béré ato publike. Kjo le-
htéson zbatimin e trajnimeve nga zbatuesit,
sepse procesi pérfundon me verifikimin e in-
stitucionit né pérputhje me Ligjin pér arsimin
e té rriturve.

Nése disa institucione té arsimit té té rrit-
urve kané iniciativa pér programe té reja, mé
specifike nga sektorét gé ¢ojné né ekselencg,
ato mund té ndjekin procedurén e vendosur
né pérputhje me Ligjin pér arsimin e té rrit-
urve.

Nése institucionet e arsimit té té rriturve
zbatojné program gé publikohet né fagen e
QRAFP-sg, kandidatét e tyre té trajnuar duhet
té déshmojné njohuritg, aftésité dhe kom-
petencat e tyre, pavarésisht se si jané fituar,
pérmes provimeve, d.m.th. duke vlerésuar njo-
hurité, aftésité dhe kompetencat e tyre pér-
para njé komisioni té krijuar nga QRAFP-ja.

Provimet gé ¢ojné né fitimin e njé kualifikimi,
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d.m.th. pjesé té kualifikimit, organizohet nga
institucioni pér arsimin e té rriturve gé ka real-
izuar programin pér pérvetésimin e njohurive,
shkathtésive dhe kompetencave.

Vlerésimin e njohurive, aftésive dhe kompe-
tencave e bén komisioni provues né ményrén
e pércaktuar me akt té miratuar nga ministri,
me propozimin e Qendrés pér Arsimin e té
Rriturve dhe QRAFP-sé.

Komisioni pérbéhet nga tre anétaré, njéri
prej té ciléve éshté ekzaminues nga radhét
e népunésve/personave té punésuar né in-
stitucion, i regjistruar né Katalogun e vleré-
suesve, dhe dy anétarét e tjeré jané népunés/
té punésuar né QRAFP té regjistruar né Kata-
logun e vlerésuesve.

Vlerésimin e njohurive, shkathtésive dhe
kompetencave pér programet e arsimit té
té rriturve té zbatuara nga QRAFP-ja e bén
komisioni provues né ményrén e pércaktuar
me Ligjin pér arsimin e té rriturve. Komisioni
pérbéhet nga tre anétaré, njéri prej té ciléve
vlerésues nga radhét e punonjésve/punon-
jésve té QRAFP-sg, té regjistruar né Katalogun
e vlerésuesve, dhe dy té tjerét jané anétaré té
jashtém. Anétarét e jashtém emérohen nga
Qendra nga radhét e vlerésuesve té regjistruar
né Katalogun e vlerésuesve.

Provimi master dhe Provimi i kompetencés
profesionale jepen né pérputhje me rreg-
ulloret gé rregullojné kéto veprimtari.

Pas ekzaminimit té kandidatit gé éshté tra-
jnuar nga institucioni i verifikuar, QRAFP-ja
jep certifikaté gé garanton cilésinég dhe pa-
jtueshméring me rekomandimet e BE-sé pér
té dalluar ndérmjet trajnerit dhe verifikuesit
té arritjeve.



Pér njohurité, aftésitg, shkathtésité dhe kom-
petencat e fituara népérmjet programeve té
vecanta gé ¢ojné né fitimin e njé kualifikimi,
d.m.th. kualifikimi i pjesshém, merret njé cer-
tifikaté e kualifikimit profesional, me njé shto-
jcé gé rendit modulet dhe rezultatet e té nx-
énit té standardit té kualifikimit té fituar nga
pjesémarrési. Certifikata jepet nga QRAFP-ja.

Pér njé kualifikim profesional té fituar népérm-
jet njé procesi validimi, pjesémarrési merr njé
certifikaté té kualifikimit profesional me njé
shtojcé gé liston modulet dhe rezultatet e té
nxénit té standardit té kualifikimit té fituar nga

pjesémarrési. Certifikata jepet nga QRAFP-ja.

Pér njohurité, aftésité dhe kompetencat e
vértetuara nga moduli/modulet nga standardi
i kualifikimit, pjesémarrési merr njé certifikaté
pér modulin/modulet nga kualifikimi me njé
shtojcé gé tregon rezultatet e té nxénit nga
standardi i kualifikimit (té fituar nga pjesémar-
rési).

Titullin, pérmbajtjen dhe formén e certifikat-
ave dhe shtojcés i pércakton ministri me
propozimin e Qendrés pér Arsimin e té Rrit-
urve dhe QRAFP-sé.

QRAFP mban evidencé pér kandidatét gé
kané marré njé certifikaté dhe pér institucio-
net e certifikuara pér kualifikimet gé cojné né
ekselencé né AFP.

5.1.2. Modeli i kombinuar i QRAFP-sé

Modeli i dyté éshté modeli i kombinuar

Né kété ményré béhet njé hap larg njé struk-
ture té centralizuar geverisése, pasi ajo éshté
nén udhéheqgjen e pérbashkét té geverisé dhe
njé ose Mé shumé paléve té interesuara. Kétu
shumica e autoritetit t& menaxhimit i delego-
het ofruesve té shérbimeve. Statusi ligjor i of-
ruesve té shérbimeve po ndryshon dhe tani ata
jané kompani jofitimprurése (si né Mbretériné
e Bashkuar) ose institucione né pronési (si né
Danimarke). Delegimi i autoritetit drejtues
mund té shogérohet me delegimin e funk-
sioneve teknike, té tilla si zhvillimi i kurrikulés
dhe, ndonjéherg, testimii té diplomuarve. Pér
sa kohé gé standardet kombétare pér kualifi-
kimet jané vendosur miré dhe njohurité dhe
aftésité e nxénésve vlerésohen si cilésore,
veté shkollat mund té pérgatisin kurrikulat,
me kusht gé instruktorét/trajnuesit té jené té
kualifikuar.

Né modelin e menaxhimit, menaxhimi gendror
i sistemit kombétar té AFP-sé kombinohet me
autonominé e ploté té trajneréve, prandaj
ndryshimi i statusit ligjor té trajneréve nuk
éshté parakushti kryesor pér delegimin e ploté

té pérgjegjésive té tyre. Mund té futet njé
strukturé e decentralizuar dhe pérfitimet nga
kjo mund té shfrytézohen, dhe donatorét do té
mbeten institucione publike (si né Holandé dhe
SHBA). Lloji gjerman i sistemit té trajnimit té
dyfishté éshté njé kombinim i trajnimit brenda
kompaniség, i cili kryhet kryesisht né pung, dhe
mésimdhénies teorike né shkollé. Shkollimi
administrohet drejtpérdrejt nga Qeveria. Ky
sistem kérkon njé koordinim té miré té inte-
resave, burimeve dhe aktiviteteve nga té dyja
palét. Asnjé nga aktorét né sistemin e dyfishté
gjierman nuk ka kontroll té konsiderueshém
mbi té gjithé sistemin; ¢do aktor ka fuginé
pér té marré pjesé dhe kontrolluar. Si né ¢do
sistem tjetér té bazuar né konsultim dhe koor-
dinim, né vend té vartésisé sé drejtpérdrejté,
procesi i vendimmarrjes né sistemin e dyfishté
éshté i ngadalshém dhe kérkon konsensus.

Né kété kategori béjné pjesé edhe partner-
itetet publiko-private. Partneriteti publiko-pri-
vat (PPP) éshté njé bashképunim ndérmjet dy
ose mé shumeé subjekteve publike dhe private,
té cilat planifikojné té punojné pér té arritur
progres ekonomik dhe pér té pérmbushur nev-
ojat sociale népérmjet burimeve, pérvojés dhe
ekspertizés sé pérbashkét. PPP-té krijohen
pér té forcuar lidhjet midis industrisé dhe in-
stitucioneve dhe pér t& mundésuar lidhjen e
institucioneve té trajnimit me industrité pri-
vate pér té ofruar trajnime sipas kérkesés dhe
pér té prezantuar stafin mésimdhénés né AFP
me teknologjiné dhe teknikat mé té fundit té
pérdorura né sektorin privat. Nismat e PPP-ve
pritet té fokusohen mé shumé né njé model
buxhetimi té bazuar né performancé, ku inves-
timi i sektorit privat né aftési shtesé do té jeté
i disponueshém. Qéllimi kryesor i kétij bux-
hetimi té performancés éshté t'u mundésojé
institucioneve shtetérore té AFP-sé gasje né
fondet e jashtme bazuar né rezultatet e tyre.
Fonde té tilla mund té gjenerohen népérmjet
rritjes sé financimit té fondeve jogeveritare,
kursimeve nga trajnimet e ofruara pér nevojat
e industrisé dhe aktiviteteve té gjenerimit té
té ardhurave, si shitja e produkteve dhe shérbi-
meve, si dhe programeve shoqgéruese si PPP-té.

5.1.3. Modeli privat i QRAFP-sé

Modeli i treté éshté modeli privat

Institucion privat i formimit profesional éshté
njé institucion né pronési té njé subjekti bi-
znesi, organizaté/shogaté profesionale, or-
ganizaté biznesi ose individ ose institucion
formimi profesional i ndértuar me investime
nga njé organizatg, subjekt biznesi, organiza-
té/shogaté profesionale.
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Themeluesit e institucionit privat (QRAFP
private) do té bashképunojné me autoritetet
kompetente pér té formuluar strategji, plane
dhe politika pér zhvillimin e arsimit profesion-
al nén juridiksionin e tyre; dhe do té monitor-
0jé zbatimin e politikave dhe rregulloreve té
arsimit profesional.

QRAFP-ja private? ka autonomi né orga-
nizimin dhe stafin e saj, financat dhe asetet,
trajnimin dhe teknologjing, bashképunimin
ndérkombeétar, sigurimin e cilésisé sé trajni-
meve. Ai duhet té sigurojé llogaridhénie ndaj
autoriteteve, studentéve dhe shoqérisé pér
organizimin dhe menaxhimin e aktiviteteve
dhe cilésisé.

5.2.Roli i QRAFP-sé ne
komunitetin lokal
dhe rajonal

Mundésité pér llojin e gendrave rajonale té
AFP-s& mund té ndahen né dy grupe té& médha:
1) udhéheqgés rajonal té& AFP-sé dhe 2) gendra
rajonale té AFP-sé.

QRAFP mund té veprojé si ,Lider né AFP“.
Liderét e AFP-sé jané ata gé formésojné té
ardhmen e arsimit dhe trajnimit profesional
dhe kané atributet e méposhtme: té ndér-
marrin rrezige dhe iniciativa, sjellje inovative,
rrietézim, aftési pér té ndértuar partneritete
dhe aleanca, dhe kapacitet pér té parashikuar
tendencat e ardhshme, pér té gjetur burime
strategjike dhe proaktivitet.

Drejtuesi rajonal né AFP é&shté njé gendér e
specializuar né njé profesion/sektor (p.sh. tur-
izém) ose né disa sektoré té lidhur; ka bash-
képunim té ngushté brenda sektorit/sektoréve
(menaxhimi, financa, etj.). Plotéson nevojat
pér aftési né sektorét né zhvillim dhe ofron
njohuri dhe aftési trajnimi té nevojshme né
sektor/sektoré pér té punésuarit dhe té pap-
unét - deri né nivelin 5B sipas Kornizés maqe-
donase té kualifikimeve (KMK) dhe VNJI. Me
kalimin e kohés ai mund té béhet udhéhegés
kombétar né AFP.

Sic shpjegohet né Kapitullin 1.2, QRAFP-ja
mund té veprojé si njé ,gendér inovacioni“
Qendra rajonale e AFP-sé vepron si koordina-
tor dhe mbéshtetés i té gjitha ose njé pjesé té
shkollave né rajon; ka krijuar bashképunim té

22 Mé shumé detaje rreth modelit privat mund té gjeni né
dokumentin ,,Koncepti zhvillimor pér themelimin e Qendrés
rajonale pér arsim dhe formim profesional té& udhéhequr
nga biznesi né Republikén e Magedonisé sé Veriut”
https://skills4future.mk/wp-content/uploads/2021/01/
Development-Concept-For-The-Establishment-Of-Business-
Led-Regional-Vet-Centre-In-North-Macedonia-MKD-.pdf
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ngushté me shkolla té tjera, p.sh. marréveshje
shérbimi ose bashképronési té “gendrés rajo-
nale”. Plotéson nevojat prioritare té té gjitha
shkollave né rajon (Grafiku 4)

= vendos bashképunim me shkollat dhe ko-
munitetin e biznesit pér té& mésuar pérmes
puneés,

= mbeéshtetje shtesé pér nxénésit me nevoja
té veganta arsimore,

= zhvillim té vazhdueshém profesional

= arsimi i té rriturve

= VNJI

= zhvillimin e kurrikulave dhe materialeve.

Me kalimin e kohés, ai mund té ndihmojé né
koordinimin dhe pérmirésimin e ofertave té
AFP-sé dhe arsimit té té rriturve.

5.3. Funksionet kryesore
té Qendres rajonale
té AFP-sé

Megjithése vetém njé analizé e ploté té ofertés
dhe kérkesés, si dhe njé strategji afatgjaté,
mund té ofrojné rekomandime pér funksionet
specifike té kérkuara pér funksionimin optimal
té QRAFP, disa indikacione mund té gjenden
né 19 kriteret pér identifikimin e Qendrave té
ekselencé profesionale, té cilat kérkohen pér
t'u bashkuar me Rrjetin e ekselencés FET.

Funksionet e ndryshme tregohen né kété
model Grafiku 4.

Funksioni 1: T'u mundésojé njerézve
té fitojné aftési té réndésishme mbi
tregun e punés népérmjet njé qasjeje
ndaj té mésuarit gjateé gjithe jetés.
Kombinoni ofertat nga kualifikimet
fillestare profesionale me ofertat
pér trajnime té vazhdueshme (pér
trajnime shtesé dhe rikualifikim)

Kjo vecori éshté e kombinuar me njé séré
kriteresh té& ndryshme pér QEP? té cilat kur
kombinohen mund té ¢ojné né ofrimin e suk-
sesshém té shérbimit, si p.sh.:

= bashképunim me komunitetin e biznesit
dhe NVM-té lokale duke shkémbyer pajisjet
dhe duke krijuar stimuj pér punonjésit gé
té angazhohen né projekte kérkimore dhe
zhvillimi té aplikuara me studentét e AFP-
sé. Kjo do t'u sigurojé NVM-ve mbéshtetje

23 Kriteret e dokumentit té punés té FET-it pér té identifikuar
gendrat e ekselencés profesionale té pranueshém
pér t'u bashkuar me Rrjetin e ekselencés sé FET


https://wid.world/country/macedonia/
https://wid.world/country/macedonia/
https://wid.world/country/macedonia/

GRAFIKU 4.

Projekte
zhvillimore

Aktivitete
qé gjenerojné
fitim, p.sh.
kampus
ndérkombétar

Trajnim i
vazhdueshém i

Mésim gjaté
gjithé jetés

AFP pas
shkollimit té
mesém

Qendra
rajonale pér
AFP
Drejtim, MPP
dhe VNJI

Mbéshtetje e
inovacioneve

meésuesve

teknike, mjete, metodologji dhe trajnime
pér té pérmirésuar ofertén e praktikés dhe
ofertén pér rikualifikim/rikualifikim té& té
rriturve;

zhvillim, prezantim dhe aplikim i kurrikulave
té pérbashkéta profesionale me zbatues
dhe kompani té tjera té& AFP-sé né vende té
ndryshme qgé krijojné ekselencé né njohuri
né sektoré individualé, gjé gé ofron njohu-
rité mé té mira pér secilin partner dhe le-
htéson njohjen e ekselencés.

zhvillim, prezantim dhe aplikim i metod-
ologjive inovative té& mésimdhénies, duke
pérfshiré ato té bazuara né teknologjité
digjitale (p.sh.KMHI, simulatorét, etj.).

zhvillim, prezantim dhe aplikim i pro-
grameve dhe pedagogjisé novatore qé
fokusohen jo vetém né aftésité teknike, por
edhe né kompetencat transversale, p.sh.
sipérmarrja, ndryshimet klimatike dhe dig-
jitalizimi.

né sektorét ku QRAFP-ja ¢on né pérsos-
méri, QRAFP-ja verifikon programet e ar-
simit té té rriturve, ndérsa zbatuesit e tjeré
té AFP-sé mund té verifikohen vetém si of-
rues trajnimi. Nése ka njé iniciativé pér njé
program té ri nga sektorét gé ¢on né pér-
sosméri, QRAFP do ta zhvillojé programin

dhe do ta verifikojé até me AFC-né. Pas
ekzaminimit té kandidatit té trajnuar nga
njé institucion i verifikuar, QRAFP léshon
njé certifikaté gé siguron cilésiné dhe pér-
puthshmériné me rekomandimet e BE-sé
pér té dalluar ndérmjet trajnerit dhe verifi-
kuesit té arritjeve.

zbatimi/mbéshtetja e arsimit profesional
formal (arsim dyvjecar, trevjegar, katérv-
jecar dhe pas té mesém - niveli ARR sipas
KMK) me mbéshtetjen e Qendrés pér Arsim
dhe Formim Profesional, Qendrés pér Ar-
sim té té Rriturve dhe Byrosé pér Zhvillimin
e Arsimit.

zbatimi/mbéshtetja e arsimit gjithépérf-
shirés si né AFP-né formale ashtu edhe né
até joformale

bashképunimi me institucionet arsimore,
komunitetin lokal dhe komunitetin e bizne-
sit

zbatimi/mbéshtetja e té& nxénit népérmjet
punés

zbatimi/mbéshtetja e arsimit té té rriturve
(formal dhe joformal)

analiza dhe pércaktimi i nevojave dhe afté-
sive pér puné né tregun e punés né rajon
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dhe bashképunimi me institucionet pér-
katése

= nxitja e ndryshimeve né kurrikulat dhe plan-
et pér kualifikimet ekzistuese né& arsimin
formal dhe té propozojé kualifikime té reja

= propozim dhe pérgatitje e programeve té
vecanta pér arsimin e té rriturve dhe ma-
terialeve pér arsimin joformal dhe arsimin
e té rriturve

= pjesémarrje né krijimin dhe zbatimin e
politikave publike (investimet, mbrojtjen e
mjedisit, arsimin, menaxhimin e burimeve
njerézore, etj.) né nivel lokal dhe rajonal

= zbatimi/mbéshtetja e shérbimeve arsimore
pér nevojat e kompanive dhe individéve

= zbatimi/mbéshtetja e shérbimeve specifike
pér nevojat e kompanive dhe individéve
(p.sh. trajnime té pérgjithshme pér shénde-
tin dhe siguriné né punég, kérkime, analiza,
inovacione, programe, instalime, riparime
pajisjesh, shérbime transporti, etj.)

= mbéshtetje pér krijimin dhe zhvillimin e ek-
selencés né ¢do profesion

= sigurimi i orientimit evropian té AFP-s&, me
transparencé dhe konkurrencé té kompe-
tencave té fituara, té pérshtatura me nevo-
jat e tregut ndérkombeétar té punés

= ofrim i kushteve pér hulumtime té rregull-
ta té tregut té punés né bashképunim me
partnerét socialé té& Qendrés rajonale pér
AFP.

Funksioni 2: Ofrimi i programeve
profesionale pas arsimit t€ mesém

= Ofrimi i programeve profesionale té nivelit
mé té larté

= Té sigurohet zbatimi i programeve pér ar-
simin pas atij t&é mesém.
= Té ofrohet mundési pér pjesémarrje né pro-

grame té nivelit té larté né bashképunim
me institucionet e arsimit té larté.

Funksioni 3: Té ofrohen shérbime
késhillimi, mésim né puné (MPP) dhe
vértetim té asaj qé éshté mésuar mé paré.
Kjio vegori kombinohet me
méposhtme:

tiparet e

= zhvillimi, prezantimi dhe zbatimi i strate-
gjive té ndérkombétarizimit pér té inku-
rajuar lévizshmériné ndérkombétare té
studentéve té AFP-sé, si dhe té mésuesve
dhe trajneréve, me ose pa mbéshtetje

Erasmus+. Kjo mund té pérfshijé puné pér-
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gatitore pér té lehtésuar l&vizshméring, si
kurrikulat ose kurset e studimit né BE, pro-
grame gé do té pérmirésojné té kuptuarit e
procesit té integrimit evropian dhe vendin
e tij né botén e globalizuar (p.sh. frymézuar
nga veprimet e Zhan Monesg).

= pjesémarrje né garat kombétare dhe ndér-
kombétare té aftésive, té cilat synojné té
rrisin atraktivitetin dhe pérsosmérinég e
AFP-sé.

= té krijohen partneritete ndérmjet biznesit
dhe arsimit pér té siguruar fluksin e stu-
dentéve/pjesémarrésve nga AFP-ja dhe
ARR-ja, ndarjen e pajisjeve, shkémbimin e
stafit dhe mésuesve ndérmjet kompanive
dhe gendrave té AFP-sg, etj.

= zbatimi/mbéshtetja e mobilitetit pér stu-
dentét dhe pjesémarrésit né AFP;

= vlefshméria e té nxénit joformal dhe infor-
mal;

= monitorimi i nxénésve/pjesémarrésve né ar-
simin formal/joformal deri né& pérfundimin
e arsimit profesional né gendrén rajonale;

= késhillim pér karrieré dhe profesional pér
studentét/pjesémarrésit né arsimin formal/
joformal.

Funksioni 4. T€ veprojné ose té
mbéshtesin gendrat e inovacionit dhe
gendrat e shkémbimit té teknologjisé, té
cilat mund té mbéshtesin kompanité e
té gjitha madhésive, ndérsa né té njéjtén
kohé shkémbejné pajisjet dhe stimulojné
punonjésit pér té bashképunuar

me NVM-té lokale né projektet e
kérkimit dhe zhvillimit té aplikuar,

me pérfshirjen e studentéve né AFP.

Kjo vegori kombinohet me

méposhtme:

tiparet e

= zhvillimi, prezantimi dhe aplikimi i inkuba-
toréve té biznesit pér studentét e AFP-sé
pér té zhvilluar aftésité dhe projektet e tyre
sipérmarrése;

= zhvillimi, prezantimi dhe aplikimi i t& mé-
suarit bazuar né projekte me gasje ndérdi-
siplinore dhe me studenté té AFP-sé nga
fusha té ndryshme (p.sh. dizajn, marketing,
inxhinieri) pér té zgjidhur problemet/sfidat
reale té punés;

= mbéshtetja dhe térhegja e projekteve té
investimeve té huaja duke ofruar aftési né
kohé pér kompanité gé investojné né vend;

= krijimi dhe shpérndarja e njohurive té reja
né partneritet me aktoré té tjeré, p.sh.



népérmjet kérkimeve té pérbashkéta me
universitete, departamente zhvillimi dhe
kérkimi né kompani, organizma kérkimore
etj.;

= krijimi i mekanizmave pér koordinimin e
procesit té sigurimit té burimeve (materi-
ale, financiare, njerézore, etj.) pér AFP-né& né
nivel gendror, rajonal dhe lokal si dhe me té
gjithé aktorét e tjeré relevanté (donatorét
dhe partnerét e zhvillimit, komuniteti i biz-
nesit dhe té tjeré);

= rrjetézimi i platformave té ndryshme (loka-
le, rajonale, gendrore dhe ndérkombétare)
pér té pérmirésuar operacionet dhe shérbi-
met;

= vendosja e bashképunimit té rregullt me
té gjitha palét relevante té interesit (Min-
istria e Arsimit dhe Shkencés, Qendra pér
Arsim dhe Formim Profesional, Byroja pér
Zhvillimin e Arsimit, Qendra pér Arsimin e
té Rriturve, etj.)

= zbatimi/mbéshtetja e shérbimeve kon-
sulente dhe trajnimeve pér punésim
dhe vetépunésim (p.sh. inkubator pér
mbéshtetjen e kompanive mikro, té vogla
dhe té mesme, p.sh. mentorim, trajnime
pér ndérmarrési, pérgatitje té planit té biz-
nesit, trajnime pér forcimin e kapaciteteve
té biznesit, sipérmarrje sociale, pérgjegjési
sociale...).

Funksioni 5: Investim né zhvillimin

e vazhdueshém profesional té
meésuesve dhe trajneréve, si pér aftésite
pedagogjike ashtu edhe ato teknike.

Kio vecori kombinohet me tiparet e
méposhtme:

= zhvillimi, prezantimi dhe aplikimi i metod-
ologjive novatore té mésimdhénies, duke
pérfshiré ato té bazuara né teknologjité
digjitale (p.sh. KMHI, simulatorét, etj.);

= zhvillimi, prezantimi dhe aplikimi i kurriku-
lave dhe pedagogjisé novatore gé fokuso-
hen jo vetém né aftésité teknike, por edhe
né kompetencat transversale, p.sh. sipér-
marrjes;

= té zhvillohet, té prezantohet ose té béhet
ndérhyrje né mésim bazuar né projekte me
gasje ndérdisiplinore dhe me studenté té
AFP-sé nga fusha té ndryshme (p.sh. dizajn,
marketing, inxhinieri) pér té zgjidhur proble-
met/sfidat reale té punés;

= zbatimi/mbéshtetja e forcimit dhe mo-
bilitetit t& mésuesve dhe trajneréve, pér
ofrimin e mentoréve né kompani pér tra-

jnimin praktik té studentéve si pjesé e ar-
simit formal (AFP formale).

Funksioni 6: Zhvillimi i modeleve
financiare té géndrueshme gé kombinojné
financimin buxhetor dhe aktivitetet

e gjenerimit té té ardhurave pér

Qendrat e ekselencés profesionale.

Kjo vegori kombinohet me karakteristikat e
méposhtme:

= zhvillimi, prezantimi dhe zbatimi i “kampu-
seve/akademive ndérkombétare t& AFP-s&”
pér studenté, mésues dhe trajnerg, drejtues
né institucionet e AFP-sé dhe njeréz gé
konsiderojné specializimin profesional. Ata
mund té fokusohen né fusha ose produkte
specifike.

= ofrimi/mbéshtetja e kapaciteteve pér pér-
caktimin e nevojave pér pajisje, teknika dhe
teknologji moderne pér AFP-né (specifi-
kimet teknike, prokurimet publike, etj.);

® operacionet e pavarura financiare dhe
shpérndarja e burimeve financiare pér funk-
sionimin e gendrés;

= pérgatitje té njé programi shumévjecar
pune dhe té njé programi vjetor té& punés
sé gendrés;

= dhénie me qgira pér pérdorim té pérkohshém
ose me gira té ambienteve pér trajnim, pa-
jisje dhe burime pér institucione té tjera ar-
simore, kompani ose individé;

= sigurimin e kushteve pér prodhimin dhe
vendosjen e shérbimeve dhe produkteve té
veta né tregun e punés.

Funksioni 7: pjesémarrja né
projekte zhvillimore

= shfrytézimi i instrumenteve dhe fondeve
financiare té BE-sé pér té mbéshtetur in-
vestimet né infrastrukturé, me géllim mod-
ernizimin e gendrave té& AFP-sé& me pajisje
moderne (si simulatoré dhe pajisje té te-
knologjisé sé larté);

= pjesémarrja né programe arsimore ndér-
kombétare, rriete dhe &vizshméri népérm-
jet zbatimit té projekteve pér zhvillimin e
inovacionit, kreativitetit, t& menduarit kri-
tik, zgjidhjes sé problemeve et].
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6.Menaxhimi dhe

udheheqja

6.1. Masat kalimtare

Do té merren masa kalimtare gé gendrat ra-
jonale té AFP-sé té jené funksionale brenda
kornizés ekzistuese ligjore derisa té krijohet
njé kornizé e vecanté ligjore pér QRAFP. Kjo
tregon se modeli i zgjedhur pér themelimin e
QRAFPsé (té paktén né fillim) éshté pérmirési-
mi i shkollave profesionale ekzistuese né gen-
drat rajonale té AFP-sé.

Pér té krijuar njé klimé té shéndetshme dhe
produktive dhe pér té shmangur konfliktet e
mundshme té interesit pér sa u pérket kom-
petencave té ministrisé, komunés, bordit dre-
jtues té Qendrés rajonale té AFP-sé dhe veté
Qendrés sé AFP-s&, duhet béré njé pasqyré
krahasuese e detyrave, funksioneve dhe kom-
petencave té té gjithé faktoréve, qé té siguro-
het funksionim mé i miré.

Sipas rregulloreve ekzistuese, gendrat rajonale
té AFP-sé themelohen me vendim té Qeverisé,
ku shkollat profesionale komunale gé zbatojné
planprogramet dhe planet pér arsimin dhe af-
tésimin profesional propozohen nga Ministria
e Arsimit dhe Shkencés, me pélgimin paraprak
té themeluesit té shkollés komunale (,Gazeta
zyrtare e Republikés s& Magedonisé“ nr.275/19)
shndérrohet né QRAFP. Sipas nenit 5 paragrafi
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1 té té njéjtit ligj, drejtorét e shkollave komu-
nale do té vazhdojné té kryejné detyrén deri
né skadimin e mandatit té tyre.

Me themelimin e Bordit drejtues té& Qendrés
rajonale té AFP-sé, mandatet e drejtoréve ak-
tualé rinovohen, duke pérfunduar késhtu peri-
udha kalimtare dhe Qendra rajonale e AFP-sé
béhet funksionale.

Pérvec gendrave rajonale shtetérore té AFP-
sé, mund té krijohen edhe gendra té tjera rajo-
nale té AFP-sé, me kusht gé ato té plotésojné
kriteret e pércaktuara né dispozitat ligjore.

Financimi dhe menaxhimi do té pércaktohen
nga personat juridiké né pérputhje me ligjet
pérkatése.

Né periudhén kalimtare, gendrat rajonale
té AFP-sé do té harmonizojné organizimin,
punén, statutin dhe aktet e tjera me legjisla-
cionin. Né& ményré gé ato té jené né gjendje
té zbatojné plotésisht ligjet dhe rregulloret
e tjera, do té duhet té forcohen kapacitetet
administrative té shkollave té pérzgjedhura gé
po rriten né gendra rajonale té AFP-sé.

Grupi punues pér gendrat rajonale, i krijuar nga
Ministri i Arsimit dhe Shkencés, mendon se né
periudhén tranzitore gendrat rajonale té AFP-
sé duhet t& menaxhohen nga bordi ekzistues



GRAFIKU 5.

Two categories of business functions

funkcionet
elementare

té biznesit

e biznesit
lidhura me
kuadrin

Funkcionet
elementare té
biznesit

Funkcionet e
biznesit lidhura me
kuadrin

Funkcionet elementare té biznesit

i shkollave deri né formimin e Bordit drejtues
té Qendrés rajonale té AFP-sé. Né periudhén e
tranzicionit éshté planifikuar vlerésimi i efek-
teve té reformés, pér té evidentuar dobésité
dhe pér té ndértuar strategji pér tejkalimin
e tyre. Vémendje e vecanté do t'i kushtohet
analizés sé menaxhimit dhe geverisjes dhe
gjetjes sé zgjidhjeve té pérshtatshme (p.sh. né
disa vende bordet e shkollave jané pérgjegjése
pér arsimin formal, dhe bordet udhéheqgése
pér gendrat.

6.2. Metodologjia e analizes sée
nevojave té menaxhimit
dhe udhéehegjes

Njé metodologji e njohur pér analizén orga-
nizative éshté “analiza funksionale”, e cila ba-
zohet né funksionin si njé séré aktivitetesh té
ndérlidhura, gé pérfshijné njé ose mé shumé
subjekte, té cilat realizohen pér njé qéllim
té drejtpérdrejté ose té térthorté dhe pér
té pérmbushur njé ose mé shumé misione
ose géllimet e organizatés, pér té gjeneruar
té ardhura, pér t'u shérbyer klientéve, pér té
prodhuar produkte dhe shérbime, ose pér té
menaxhuar, udhéhequr, monitoruar, regjistru-
ar ose raportuar mbi aktivitetet, kushtet ose

situatén e subjekteve né organizaté. Té gjitha
llojet e funksioneve, qofshin ato té prodhimit,
financave apo shérbimeve, mund té ndahen
né dy kategori té gjera. Té gjitha funksionet e
ndryshme mund té ndahen né njérén nga kéto
kategori, dhe né disa raste, njé funksion mund
t'u pérkasé té dyja kategorive.

Kategoria afariste

Funksionet né kété kategori pérbéhen nga
ato aktivitete gé pérfshihen drejtpérdrejt né
prodhimin e produkteve, ofrimin e shérbi-
meve, gjenerimin e té ardhurave dhe fitimit
pér firmén ose menaxhimin e kétyre aktivi-
teteve. Kjo kategori quhet operacionale. Funk-
sionet né kété kategori quhen gjithashtu funk-
sione té linjés.

Kategoria administrative, kategoria
mbéshtetése ose kostot e pérgjithshme

Kjo kategori pérfshin funksionet gé i shérbejné
organizatés si person juridik dhe kujdesen pér
mbarévajtjen e saj té pérditshme. Kategoria
administrative zakonisht pérmban funksione
té tilla si personeli, objektet dhe mirémbajt-
ja, menaxhimi ekzekutiv, kontabiliteti i pérg-
jithshém, etj. Kéto funksione quhen funksione
mbéshtetése.

Menaxhimi dhe udhéheqgja
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Hapat e méposhtém nevojiten gé té zhvillohet
modeli funksional (Grafiku 5):

1. Duke pérdorur tabelén korporative sé orga-
nizatés, intervistat e klientéve dhe pérsh-
krimin e zonés funksionale, analisti mund
té identifikojé funksionet individuale té
organizatés, té sigurojé njé pérshkrim té
detajuar té secilit funksion, rolin e tyre né
organizaté dhe funksionet qé& ndérveprojné
me funksionin né fjalé. Pér shkak se cdo
funksion ka njé rol unik, ai duhet té ndérve-
projé me funksione té tjera qé luajné njé rol
té ndryshém.

2. Pércaktimiiatyre ndérveprimeve duke mar-
ré parasysh funksionet me té cilat funksioni
né fjalé ka lidhje té drejtpérdrejté ose té
menjéhershme.

3. Cdo kuti funksionale né tabelén organiza-
tive paraget njé entitet funksional. Duhet
pasur kujdes sepse secili prej kétyre en-
titeteve funksionale duhet té pérfagésojé
njé funksion, jo njé kombinim funksionesh.
Té gjitha nénfunksionet duhet t& ndahen
né kuti té vegcanta pér njé paragitje mé té
garte.

4. Rregulloni kutité funksionale me emrat
e funksioneve né secilén kuti né rendin e
pérafért gé korrespondon me ciklin e jetés
sé biznesit té pérshkruar.

5. Vizatoni marrédhéniet ndérmjet funksione-
ve né ciklin e caktuar jetésor gé jané pér-
shkruar.

6. Shtoni titullin e lidhjes dhe simbolin pér
lidhjen; té shénojé rrijedhén e vijave gé
lidhin simbolet e lidhjes me entitetet funk-
sionale. Ndryshe nga modelet e zakonshme
té lidhjeve ndérmjet entiteteve, kétu lidh-
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jet jané zakonisht té dyanshme. Kjo do té
thotég, rrjedha zakonisht l&viz nga funksioni
1 né funksionin 2, por jo gjithmoné nga 2
pérsériné 1.

6.3. Pérbérja dhe funksionet
e strukturave drejtuese

Sipas funksioneve té parapara té pérgjithshme
dhe shtesé gé do té duhet té pérmbushin
Qendrat rajonale, &shté e mundur té keté njé
shkollé dhe Bord drejtues. Kéto borde do té
funksionojné né pérputhje me kuadrin ligjor
dhe do té luajné njé rol ky¢ né harmonizimin
e piképamjeve té partneréve té ndryshém,
krijimin e njé kulture ekselence né arsimin
profesional, modernizimin e proceseve té té
mésuarit gjaté gjithé jetés, trajtimin e ndry-
shimeve klimatike pér njé ményré jetese mé
té géndrueshme, monitorimin evropian dhe
praktikat ndérkombétare, si dhe pérfagésimi i
barabarté i aktoréve kryesoré né vendimmarrje.

Do té konsultohen c¢éshtje té& ndryshme me
institucione té ndryshme, si: Byroja pér Zhvil-
limin e Arsimit, Qendra pér AFP, Qendra pér
Arsimin e té Rriturve, Ministria e Punés dhe
Politikés Sociale, Ministria e Ekonomisg, Fondi
pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik, Agjen-
cia Kombétare pér Arsim Evropian, programet
dhe mobilitetin, drejtorét e shkollave profesio-
nale né nivel rajonal dhe aktoré té tjeré.

Eshté e réndésishme qé ¢do anétar i bordit té
marré pjesé aktive dhe té demonstrojé aftési
analitike, hapje ndaj ideve té reja, gatishméri
pér té testuar ide dhe procese té reja, pér té
dhéné informacion, pér té ndjekur trendet e
reja né arsim, té& mésuarit gjaté gjithé jetés,



profile/kualifikime arsimore, puné. treg né niv-
el lokal, kombétar dhe rajonal, pér t'u njohur
me ndikimin e ndryshimeve klimatike, nevojén
pér digjitalizim, praktikat evropiane dhe ndér-
kombeétare.

Funksionet e bordeve drejtuese té QRAFP-sé
mund té pérmblidhen nén titujt e méposh-
tém:

Menaxhimi ekzekutiv, menaxhimi strategjik,
menaxhimi i synuar (orientuar drejt qélli-
meve), menaxhimi i programit, menaxhimi i
procesit, menaxhimi i njohurive, menaxhimi
i burimeve njerézore, menaxhim financiar,
menaxhim marketingu, menaxhim i shitjeve,
menaxhim i cilésisé, menaxhim projekti, me-
naxhim ndryshimi, menaxhim i kulturés orga-
nizative, menaxhim konflikti, menaxhim kohe,
menaxhimi i rrjetit. Disa prej tyre konsidero-
hen mé té réndésishme pér funksionimin e
Qendrés rajonale té AFP-s&:

= Menaxhimi strategjik vjen i pari, gé do té
thoté se zbatimi i tij éshté i domosdoshém
né praktikén menaxheriale té organizatave
té arsimit té té rriturve. Né intervista, dre-
jtuesit deklaruan se zbatimi i kétij modeli
lidhet drejtpérdrejt me karakteristikat e
mjedisit, gé do té thoté se fazat e menax-
himit strategjik né ¢do organizaté lidhen né
meényré specifike me mjedisin.

= Menaxhimi i synuar éshté vecanérisht i
réndésishém pér organizata té caktuara,
vecanérisht né njé mjedis ku éshté zhvilluar
njé koncept i garté i arsimit té té rriturve.

= Menaxhimi i marketingut éshté vecanér-
isht i zbatueshém né organizatat nga njé
mjedis financiarisht i pafavorshém, ku as
shteti dhe as komuniteti lokal nuk marrin
pjesé né financim.

= Menaxhimi i strukturés organizative éshté
vecanérisht i réndésishém né organizatat
qé pérpigen té pérballojné sfidén e konkur-
rencés, sepse kéto organizata besojné se
njé strukturé e forté organizative éshté njé
avantazh konkurrues.

= Menaxhimi i rrjetit éshté shumé i réndé-
sishém né organizatat gé operojné né njé
sistem té organizuar arsimor (tregu i orga-
nizuar arsimor) dhe i ndihmon ato té pozi-

cionohen miré né té.

Shembujt e praktikave mé té mira ndérkom-
bétare tregojné njé strukturé qgeverisése gé
nuk éshté e réndé. Kéto funksione mund té
grupohen né pérshkrimin e punés, i cili éshté
dhéné mé poshté.

24 Qendrat e edukimit té té rriturve si gelés i zhvillimit - sfidat
dhe faktorét e suksesit, DVV International 2017, f.200
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7.Burimet

7.1. Burimet njerézore

Burimet njerézore né QRAFP do té varen krye-
sisht nga lloji i organizatés qgé krijohet, d.m.th.
nése do té jeté model shtetéror, model i kom-
binuar apo model privat. Tri detyra kryesore
lidhen me planin e burimeve njerézore:

= té& béhet analizé funksionale e té gjitha
funksioneve té QRAFP-sg;

= té& hartohet dhe miratohet rregullore pér
organizimin e brendshém té QRAFP-sg;

= té pérgatitet dhe miratohet njé organo-
gram i QRAFP-sé&;

= té& hartohet dhe miratohet rregullore pér
shpérndarjen e vendeve té punés né QRAFP.

7.1.1. Plan pér burimet
njerézore (BNJ)

7.1.1.1. Plani i burimeve njerézore
né modelin shtetéror

Né modelin shtetéror kriteret pér pozicione
té caktuara duhet té jené né pérputhje me
rregulloret aktuale né vend. Me kusht gé té
pérgatitet plani strategjik pér QRAFP dhe té
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béhet njé analizé funksionale shteség, parashi-
kohen pozicionet e méposhtme, duke pasur
parasysh se ky pérshkrim éshté paraprak dhe
do té duhet té pérshtatet me ¢do QRAFP sip-
as fokusit té programit shumévjecar té punés.
Késhtu, té gjitha pérgjegjésité dhe funksionet
e reja té Qendrés rajonale pér AFP mund té
shprehen népérmjet hierarkisé sé méposhtme
té menaxhimit:

1. drejtor

2. zévendésdrejtor

3.  menaxheré

3.1. shefiarsimit formal

3.2. shefiarsimit té té rriturve dhe VNJI

3.3. menaxher i rrjeteve dhe bashképun-
imit

3.4. shefishkencés, inovacionit dhe ekon-
omisé

3.5. shef afarist/TIK dhe marketing

1. Drejtori

Drejtori®® &shté organi administrativ i Qendrés
rajonale té AFP-sé dhe éshté pérgjegjés pér

25 Kriteret pér zgjedhjen e drejtorit jané dhéné né Shtojcén 5.



ligishmériné dhe veprimet materiale e financ-
iare té Qendrés rajonale té AFP-sé.

Drejtori i Qendrés rajonale pér AFP, d.m.th.
organi drejtues i QRAFP-sé private (né té ar-
dhmen) organizon dhe menaxhon: procesin
arsimor né té gjitha nivelet, aktivitetet pér
harmonizimin me tregun e punés dhe bash-
képunimin me komunitetin e biznesit dhe
partnerét socialé, proceset pér forcimin e
kompetencave té objektivave té& ndryshém.
grupet pérmes procesit gjithépérfshirés, pro-
ceset pérté arritur standardet e pérsosmeérisg,
etj. dhe merr vendime té pavarura, pérfagéson
Qendrén rajonale té AFP-sé para paléve té tre-
ta dhe éshté pérgjegjés pér ligishmériné e ve-
primtarisé sé saj.

Drejtori zgjedh zévendésdrejtorin dhe menax-
herét né pérputhje me disa kritere té cilat,
ndér té tjera, duhet té parashikojné gé secili
kandidat té paragesé njé program pune.

2. Zévendésdrejtori

Drejtori cakton njé zévendésdrejtor nga
radhét e mésuesve ose stafit profesional pér
kété pozicion né pérputhje me kriteret e pér-
zgjedhjes sé zévendésdrejtorit. Pérzgjedhja
dhe numri i pozitave pér zévendés drejtoré
jané né pérputhje me nevojat e Qendrés ra-
jonale té AFP-sé té caktuar me detyra dhe
kompetenca té pércaktuara garté. Mé shumé
informacion mbi kriteret pér zgjedhjen e njé
zévendésdrejtori jepet né Shtojcén 6.

3. Menaxherét

Sipas nevojave té gendrave rajonale té AFP-
sé, mund té keté menaxheré pér arsimin for-
mal, edukimin dhe vlefshmériné e té rriturve,
rrjetézimin dhe bashképunimin, shkencén, in-
ovacionin dhe ekonoming, biznesin dhe mar-
ketingun. Kriteret pér pérzgjedhjen e menax-
heréve duhet té jené té hapura pér mundésiné
e punésimit té ekspertéve té jashtém pér
QRAFP.

3.1. Shef i arsimit formal

Organizon dhe menaxhon procesin edukati-
vo-arsimor dhe aktivitetet té tjera: kontrollon
personelin administrativ dhe teknik pér kryer-
jen e rregullt té detyrave; jep késhillat e duhu-
ra té ekspertéve pér mésuesit né zbatimin e
mésimdhénies, merr pjesé né pérgatitjen e
testeve, detyrave, planeve etj.; monitoron
zbatimin e aktiviteteve mésimore dhe jashtés-
hkollore; kryen veprimtari mésimore né pér-
puthje me ekspertizén e titullarit; ngarkohet

pér bashképunim me Késhillin e prindérve.

3.2. Shef i arsimit té té rriturve dhe VNJI

Organizon arsimin e té rriturve (ARR) dhe VNJI;
pérgatit dokumentacionin pér akreditimin e
institucionit té arsimit té larté dhe VNJI; pér-
gatit programe té veganta pér arsimin e té
rriturve; monitoron zbatimin e kurrikulave té
arsimit té té rriturve; monitoron, kontrollon
dhe siguron zhvillimin e karrierés sé punon-
jésve té ARR; organizon provimet pérfundim-
tare pér pjesémarrésit e ARR-s&; monitoron,
kontrollon dhe siguron zhvillimin e karrierés sé
punonjésve pérgjegjés pér VNJI; organizon dhe
monitoron té gjitha fazat e procesit t& VNJI;
ndjek risité né ARR dhe VNJI; komunikon dhe
bashképunon me menaxheré té tjeré né Qen-
drén rajonale té AFP-sé.

3.3. Shefi i rrjetézimit dhe bashképunimit

Merr pjesé né pérgatitjen e planeve pér bash-
képunim rajonal dhe ndérkufitar: merr pjesé
né inicimin dhe zhvillimin e bashképunim-
it rajonal, ndérkufitar, ndérkombétar; merr
pjesé né pérgatitjen e projekteve zhvillimore
dhe realizimin e projekteve té tilla, merr pjesé
né pérpunimin e akteve té pérgjithshme dhe
materialeve analitike informative, kontakton
me donatoré dhe fondacione nga jashté pér
realizimin e projekteve, regjistron rezultatet e
arritura, merr pjesé né propozimin e strateg-
jive pér partneritet strategjik me kompani dhe
organizata té huaja pér té térhequr investitoré
té huaj. Merr pjesé né projektet Erasmus+ pér
mobilitetin e mésuesve dhe studentéve, si dhe
né Fondin rajonal té sfidés.

3.4. Shef i shkencés, inovacionit,
produktivitetit/hulumtimit

Koordinon zhvillimin e koncepteve dhe pro-
grameve té reja pér gendrén. Analizon nev-
ojat dhe pritjet e klientéve pér té identifi-
kuar mundésité e biznesit, pér té zhvilluar
mundésité e biznesit né segmentet e synuara,
pér té marré parasysh nevojat dhe mundésité
e tregut dhe pér té zhvilluar marrédhéniet
me klientét. Koordinatorét e hulumtimit dhe
zhvillimit  eksplorojné gjithashtu procese/
modele té reja dhe inovative té biznesit té
pérdorura né industri, duke pérfshiré koncep-
tet dhe parimet e reja té digjitalizimit, faktoré
gé duhet té& merren parasysh pér té vlerésuar
fizibilitetin e inovacionit digjital né njé kon-
tekst té caktuar té té mésuarit, faktoré suk-
sesi pér zbatimin e inovacioneve té té mésu-
arit dhe metodat pér zbatimin e proceseve
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té digjitalizimit né pérputhje me qgasjen e té
mésuarit.

3.5. Shef afarist dhe i marketingut

Drejton departamentin dhe ushtron autoritet
né lidhje me organizimin e operacioneve fi-
nanciare dhe marketingut. Pérgjegjés pér
pérgatitjen, planifikimin dhe zbatimin e planit
vjetor té marketingut; éshté pérgjegjés pér
menaxhimin e buxhetit t& marketingut; éshté
pérgjegjés pér pérpilimin dhe krijimin e mate-
rialeve té marketingut, si broshura, fletépalos-
je dhe postera, etj.; koordinon agjencité né
Magedoniné e Veriut pér promovimin e shér-
bimeve dhe aktiviteteve té tjera; kryen analiza
té tregut dhe zbaton aktivitete promovuese
pér markén; éshté pérgjegjés pér organizimin
e ngjarjeve dhe fushatave; menaxhon aktivi-
tetet e rrjeteve sociale; menaxhon mediat e
marketingut elektronik dhe té shkruar — mar-
rédhéniet me publikun; mban njé listé kon-
taktesh me klientét dhe informon klientét pér
produktet, shérbimet dhe ngjarjet e reja.

7.1.1.2. Plani i burimeve njerézore
pér njé model té kombinuar

Drejtori i gendrés

Drejtori ka pérgjegjési pér mbikéqyrjen e zh-
villimit, fushéveprimit dhe karakteristikave té
Qendrés dhe mbikégyrjen e zhvillimit ose zgjer-
imit té& domeneve té QRAFP-sé. Pérgjegjésité
e tij jané né drejtim té lidhjes sé programeve
dhe departamenteve, té administrojé gendrén
nga té gjitha aspektet dhe té keté vizionin dhe
ekspertizén pér té drejtuar me sukses té gjithé
kapacitetin e gendrés. Drejtori do t'i raportojé
drejtpérdrejt Bordit pér té siguruar ndérlidh-
jen ndérmjet paléve kryesore té interesuara
dhe paléve té interesuara né QRAFP.

Drejtori i QRAFP-sé punon né pérputhje me
ligiet dhe rregulloret pérkatése, udhézimet
nga autoritetet kompetente dhe vendimet e
Bordit. Mbikéqyr veprimtariné aktuale té gen-
drés, kujdeset pér kryerjen e detyrave zyrtare
dhe jep udhézimet e nevojshme. Ai/ajo pér-
fagéson gendrén né marrédhéniet nga jashté.

Drejtori i gendrés dhe drejtuesit e departa-
menteve té ndryshme pérbéjné menaxhmen-
tin e larté té gendrés. Ata punojné sé bashku
si ekip dhe kujdesen pér shkémbimin bash-
képunues dhe té vazhdueshém té informa-
cionit pér menaxhimin efektiv té zhvillimit té
vazhdueshém té gendrés.

Pér pérmbushjen e misionit edukativ té gen-
drés, drejtori éshté pérgjegjés pér realizimin
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e duhur té mésimdhénies si dhe pér punén
edukative-administrative. Drejtori e menax-
hon stafin e gendrés. Drejtori i gendrés bash-
képunon me kompanité, mésuesit, klientét
dhe té gjitha autoritetet pérkatése kompe-
tente. Pérgatit dhe propozon vendime pér
miratim nga Késhilli drejtues dhe Késhilli i
arsimtaréve, kujdeset pér mirémbajtjen, res-
pektimin, vlerésimin dhe pérmirésimin e planit
zhvillimor dhe buxhetit té gendrés.

Shefi i ¢géshtjeve administrative

Kryen detyra té& ndryshme si mbéshtetja e
¢éshtjeve administrative, financiare dhe buri-
meve njerézore né QRAFP. Shefi i ¢éshtjeve
administrative éshté pérgjegjés pér sektorin
gendror administrativ dhe mbéshtet departa-
mentet dhe funksionet individuale t& QRAFP-
sé. Ai i mbikéqyr té gjitha aktivitetet gé lidhen
me rekrutimin, financimin, sigurimin e cilésisg,
marketingun dhe marrédhéniet me publi-
kun, éshté pérgjegjés pér administrimin bux-
hetor/financiar, menaxhimin e projekteve dhe
burimet njerézore. Shefi i ¢éshtjeve adminis-
trative mund té keté njé rol té pérgjithshém
ose té kryejé detyra né té gjitha kéto fusha.

Shefi i ¢éshtjeve administrative éshté pérg-
jegjés pér menaxhimin e pérgjithshém té gen-
drés. Ai éshté pjesé e menaxhmentit té larté
té gendrés, i cili punon sé bashku si ekip dhe
kujdeset pér shkémbimin bashképunues dhe
té vazhdueshém té informacionit pér menax-
himin efektiv té zhvillimit aktual té gendrés.
Né bashképunim té ngushté me drejtorin e
gendrés dhe ekipin e tij administrativ, ai sig-
uron gé gendra té kryejé punén e saj né pér-
puthje me té gjitha ligjet dhe rregulloret pér-
katése.

Shefii ¢éshtjeve administrative éshté pérgjeg-
jés pér té gjitha detyrat e Burimeve njerézore
(BNJ). Sé bashku me zyrtarét e BNJ-sé dhe né
bashképunim té ngushté me departamentet
pérkatése, ai siguron qé té gjitha procedurat e
zhvillimit té& BNJ/Zhvillimin e BNJ té ndigen né
meényré rigoroze.

Aspekti kryesor i punés sé Shefit té ¢céshtjeve
administrative éshté sigurimi i cilésisé pér té
gjithé gendrén. Ai éshté pérgjegjés pér pérf-
shirjen aktive té té gjithé népunésve né gendér
né procesin e zhvillimit té& njé plani zhvillimi.
Sé bashku me kontabilistin/sekretarin dhe
né bashképunim me té gjitha departamentet
dhe departamentet pérkatése, Shefi i ¢ésht-
jeve administrative kujdeset pér planifikimin
e duhur financiar dhe njé sistem kontabiliteti
transparent, né pérputhje me ligjet dhe rreg-
ulloret pérkatése. Shefii ¢éshtjeve administra-



tive éshté pérgjegjés pér mbledhjen e té gjitha
té dhénave financiare dhe té personelit gé do
té kérkohen, né ményré qé raportet té plotéso-
jné kérkesat e autoriteteve kompetente.

Shefi i operacioneve

Shefi i operacioneve &shté pérgjegjés pér
bashképunimin ndérmjet gendrés, sektorit pri-
vat dhe komunitetit rajonal dhe lokal. Ai éshté
pjesé e menaxhmentit té larté té gendrés, i
cili punon sé bashku si ekip dhe kujdeset pér
shkémbimin bashképunues dhe té vazhdue-
shém té informacionit pér menaxhimin efektiv
té zhvillimit aktual té gendrés. Né bashképun-
im té ngushté me ekipin dhe drejtorin, ai zhvil-
lon dhe ruan njé marrédhénie té géndrueshme
midis gendrés dhe té gjithé aktoréve dhe pro-
movon gendrén si njé piké rajonale pér trans-
ferimin e njohurive profesionale dhe novatore,
AFP dhe punésim.

Shefi i operacioneve é&shté pérgjegjés pér
pérmbushjen e misionit t& Qendrés sé zhvil-
limit té aftésive. Ai mbikéqyr té gjithé procesin
e edukimit dhe trajnimit né pérputhje me ud-
hézimet e Bordit, rregulloret dhe udhézimet
kombétare dhe ndérkombétare.

Shefi i operacioneve ka bashképunim té
ngushté me stafin mésimdhénés. Sé bashku
me ta ai i menaxhon, drejton dhe mbikégyr
té gjithé mésuesit dhe instruktorét. Duhet
té keté aftési té shkélqyera komunikimi pér
té gené né gjendje té komunikojé né ményré
efektive me studentét, klientét, mésuesit dhe
instruktorét né gendér.

Ai éshté pérgjegjés pér zhvillimin dhe zbatimin
e strategjisé sé& marrédhénieve me publikun
né ményré gé gendra dhe shérbimet e saj té

priten miré nga komuniteti dhe ekonomia né

rajon.

Shefi i operacioneve éshté i ngarkuar pér
mbledhjen e té gjitha té dhénave pér pjesémar-
résit dhe té diplomuarit né ményré gé rapor-
tet té plotésojné kérkesat e autoriteteve kom-
petente.

Asistent afarist

Auditon llogarité, jep késhilla financiare, me-
naxhon llogarité dhe kryen puné té pérg-
jithshme né zyré. Asistenti afarist mbéshtet
organizatén né funksionimin e saj té pérdit-
shém népérmjet aktiviteteve té zyrés sé pérg-
jithshme, menaxhimit financiar, programit
dhe mbéshtetjes administrative. Asistenti af-
arist ruan njé mjedis pozitiv pune duke orga-
nizuar dhe duke mbéshtetur anétarét e ekipit.
Pérgjegjésité kryesore jané: kontabiliteti, sig-
urimet, listat e pagave dhe mbéshtetja admin-
istrative. Asistenti afarist duhet té jeté lojtar
ekipi dhe té gjejé ményré pér té pérmirésuar
shérbimet duke mbéshtetur anétarét e ekipit
dhe funksionimin e pérgjithshém té organiza-
tés.

Stafi i trajnimit dhe zhvillimit

Ata jané pérgjegjés pér identifikimin e nevo-
jave pér trajnim dhe zhvillim té stafit, si dhe
pér planifikimin, organizimin dhe mbikéqyrjen
e trajnimit té duhur. Ata ofrojné shérbime
konsulence dhe késhillimore pér zgjidhje dhe
ndérhyrje mésimore. Ata lidhen dhe bash-
képunojné me njé séré palésh té interesuara
pér té kuptuar kérkesat dhe géllimet thel-
bésore, pér té diagnostikuar boshlléget né
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performancén né vendin e punés dhe pér té
vlerésuar mundésité e té mésuarit. Mé pas ata
hartojné dhe zbatojné zgjidhje dhe ndérhyrje
mésimore té pérshtatura pér té pérmirésuar
rezultatet dhe performancén e biznesit né
vendin e punés dhe pér té ndryshuar sjelljen.
Vlerésojné ndikimin dhe efektivitetin e zgjidh-
jeve dhe ndérhyrjeve mésimore dhe zhvillojné
plane zbatimi afatgjata dhe mbajné lidhje me
palét e interesuara dhe shitésit pér té arritur
zbatim efektiv dhe té géndrueshém.

Ligjérues né arsimin e té rriturve

Ata ligjérojné pérgjithésisht [éndé té ar-
simuara dhe profesionale pér njeréz té té
gjitha moshave dhe aftésive akademike. Lig-
jéruesit duhet té jené né gjendje té punojné
me njeréz nga fusha té& ndryshme, té ndjekin
kolegje, té komunikojné me profesionisté/
punédhénés té tjeré.

Ligjéruesit dhe tutorét né arsimin e té rriturve
japin njé gamé té gjeré léndésh. Nuk ka kérke-
sa specifike akademike pér t'u angazhuar né
kété profesion. Megjithatg, zakonisht kérkohet
diplomé pér éndén pérkatése. Edhe pse &shté
e mundur té béhesh pedagog pa kualifikim
mésuesi, shanset pér té gjetur njé vend pune
dhe avancim né karrieré jané mé té larta nése
ke njé kualifikim té tille.

Lehtésues i procesit mésimor

Lehtésuesi i procesit mésimor ofron produk-
te dhe shérbime té té mésuarit né mjedise té
ndryshme, duke pérdorur njé shuméllojshméri
formash dhe metodash té té mésuarit. Ai
vleréson nevojat e té nxénit dhe pérshtat qas-
jen, duke mundésuar arritjen e rezultateve té
té nxénit sipas nevojave té nxénésit. A éshté
pérgjegjés pér transferimin e njohurive dhe af-
tésive népérmjet ofrimit té pérmbajtjes mési-
more, lehtésimit té diskutimeve né grup dhe
pérgjigjes sé pyetjeve. Ai stimulon zhvillimin e
studentéve dhe pérkushtimin pér té mésuar
té vazhdueshém duke ofruar né ményré ak-
tive reagime dhe mbéshtetje pér studentin.
Vleréson efektivitetin e kurrikulés dhe sugje-
ron pérmirésime duke mbledhur komente nga
studentét dhe duke analizuar gasjen né mésim
dhe materiale. Lehtésuesi i procesit mésimor
éshté i kualifikuar dhe punon né arsimin for-
mal dhe joformal dhe roli i tij éshté té mésojg,
lehtésojé dhe té& mbéshtesé procesin mésimor
té grupeve té nxénésve.
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Késhilltar pér karrieré

Késhilltari pér karrieré né QRAFP ofron shér-
bime orientimi né karrieré pér té gjitha refe-
rimet, njé pér njg, duke pérfshiré seminare pér
njé séré c¢éshtjesh karriere dhe informacione
pér grupet e synuara. Kéto shérbime pérfshijné
zhvillimin personal, stresin dhe menaxhimin e
kohés, rrugét drejt pérparimit, informacionin
e kursit, té drejtat, teknikat e té mésuarit,
shkrimin e rezymeve dhe teknikat e interv-
istés. Késhilltari ka gjithashtu informacion té
pérditésuar dhe té sakté mbi mundésité lo-
kale, shtetérore dhe evropiane té arsimit dhe
trajnimit né dispozicion té qytetaréve pa pa-
sur nevojé pér caktim té njé takimi.

Késhilltaribashképunonme gendratvendoreté
punésimit pér ¢éshtje gé lidhen me personat e
papunésuar té regjistruar, pérfagéson klientét
pérpara agjencive té ndryshme vendore dhe
kombétare si institucione terciare, institucio-
net e arsimit té larté, shérbimi i provés dhe
rrietet kombétare té& mésimit. Késhilltari ndér-
ton lidhje té forta me punédhénésit lokalg,
zyrat lokale té sipérmarrjes dhe bashképunon
me autoritetet komunale dhe rajonale, merr
pjesé né iniciativa dhe programe pér té zhvil-
luar shérbime dhe mbéshtetje ndaj klientit,
duke pérfshiré rrjetet lokale té arsimit té té
rriturve, si grupe lokale pune pér té luftuar
abuzimin e drogés dhe narkotikéve, shérbime
lokale mbéshtetése pér personat me aftési té
kufizuara dhe agjenci pér punésim té sezonale
dhe té pérkohshme et;j.

Koordinatorét e kérkimit dhe zhvillimit

Koordinojné zhvillimin e koncepteve dhe
programeve té reja pér gendrén, shpesh né
bashképunim té ngushté me universitetet,
partnerét e tjeré arsimoré dhe industriné.
Analizojné nevojat dhe pritjet e klientéve pér
té identifikuar mundésité e biznesit, pér té
zhvilluar mundésité e biznesit né segmentet
e synuara, pér té& marré parasysh nevojat dhe
mundésité e tregut dhe pér té zhvilluar mar-
rédhéniet me klientét. Ata gjithashtu ndér-
tojné marrédhénie afatgjata me klientét dhe
propozojné zgjidhje gé parashikojné nevojat
e klientéve dhe tejkalojné pritshmérité e tyre.
Koordinatorét e kérkimit dhe zhvillimit ek-
splorojné procese/modele té reja biznesi in-
ovative té aplikuara né industri, si koncepte
dhe parime té reja té digjitalizimit, faktoré
gé duhet té& merren parasysh pér té vlerésuar
fizibilitetin e inovacionit digjital né kontekstin
e té mésuarit né njé organizatg, faktoré suk-
sesi pér zbatimin risi né mésim dhe metoda



pér zbatimin e proceseve té digjitalizimit né
pérputhje me metodat e té mésuarit.

Vlerésuesi

Vlerésuesi éshté pérgjegjés pér kryerjen e vleré-
simeve pér té matur kompetencat dhe zhvil-
limin e studentit dhe pér té dhéné certifika-
ta dhe akreditime. Ai ndihmon né mbledhjen
dhe analizén e té dhénave, i pérdor ato pér
té matur kompetencat dhe zhvillimin e stu-
dentéve dhe pér té identifikuar tendencat e
pérgjithshme dhe boshlléget e performancés.
Ai gjithashtu ofron reagime mbi efektivitetin e
pérgjithshém té kurrikulés pér t& mundésuar
pérmirésim té vazhdueshém.

Zyrtari pér komunikim

Zyrtari i komunikimit pérgatit, shkruan dhe
redakton materialet reklamuese dhe komuni-
kuese, té tilla si njoftimet pér shtyp, postimet
né blog dhe pérmbajtjen e mediave sociale.
Promovon materiale reklamuese népérmjet
kanaleve té pérshtatshme, monitoron anal-
itikén dhe raporton mbi suksesin dhe désh-
timin e fushatave reklamuese, siguron gé i
gjithé materiali reklamues té jeté né pérputh-
je me standardet e markés dhe ruan arkivat
digjitale té fotografive dhe videove. Bash-
képunon me anétarét e ekipit té& komunikimit
pér té zhvilluar dhe zbatuar strategji dhe fush-
ata reklamimi, u pérgjigjet pyetjeve té& medias
dhe bashképunon me media pér té& promovuar
markén né botime.

7.1.1.3. Plani i burimeve
njerézore né modelin privat

Plani i burimeve njerézore né modelin privat
ka njé strukturé mé pak té réndé, me mé pak
staf menaxhues dhe njé numér mé té madh
té stafit me kohé té pjesshme/ekspertéve me
kontrata qé kryejné funksionet e tyre né baza
té pérkohshme. Si¢ tregojné shembuj nga gen-
drat ekzistuese té kostos né kompani dhe uni-
versitete? , modeli i zakonshém pér burimet
njerézore né njé gendér private pérbéhet nga
njé drejtor, njé zyrtar administrativ, 2-3 ped-
agogé me kohé té pjesshme dhe njé rrjet ek-
spertésh té punésuar pérkohésisht pér detyra
specifike, sipas funksioneve té kérkuara. Pozi-
cionet e renditura né 7.1.2.2. mund té zbato-
hen pasi té jené pércaktuar kostot e gendrés.

26 Vlerésimi i kapaciteteve té 2-3 Pargeve teknologjike
ekzistuese né vend dhe sigurimi i kritereve qé do té jené
bazé pér ndértimin e partneriteteve mé té forta me
kompanité pér té pérdorur né ményré mé efektive fondet
né dispozicion pér inovacion dhe digjitalizimin e proceseve,
Sonja Ristovska dhe Niels Haderup Kristensen, UNDP 2020

7.2.Financat

Arsimi formal né gendrat rajonale t& AFP-sé
do té vazhdojé té financohet né pérputhje me
dispozitat ekzistuese té financimit té shkol-
lave publike. Mjetet pér financimin e kétyre
programeve né QRAFP do té sigurohen nga
Buxheti gendror i Republikés sé Magedonisé
sé Veriut. Qendrat rajonale t& AFP-sé mund
té gjenerojng, gjithashtu, té ardhurat e tyre
dhe mund té marrin donacione né pérputhje
me legjislacionin. Qendrat rajonale té AFP-sé
mund té marrin pjesé né financimin e kérkimit
arsimor té kryer nga institucione té tjera.

Pas periudhés sé& tranzicionit, funksionet e
tjera jané planifikuar té financohen nga disa
burime, si MASH, komunat (komuna ku ndod-
het QRAFP dhe komunat tjera), vetéfinancimi
(trajnimi i kandidatéve, zbatimi i projektit, kri-
jimi i kompanive reale. , donacione, koncesi-
one...), komuniteti i biznesit, kompanité shkol-
lore etj. Né periudhén e ardhshme do té duhet
té punohet pér gjetjen e njé modeli financiar,
i cili do té rregullohet me legjislacion shtesé.

Gjaté pérgatitjes sé ligjeve té reja sistematike,
duhet té merren parasysh fushat e méposhtme
té interesit:

= Autonomi pér nénshkrimin e kontratave
me:

eksperté té jashtém pér nevoja té
ndryshme;

kompanité gé do té ofrojné programe
trajnimi, shérbime té zhvillimit té planit
té biznesit dhe shérbime té tjera;

palét private té interesuara pér marrjen
me gira té& ambienteve dhe pajisjeve.

= Kapacitet pér menaxhimin e buxhetit
né kuadér té planifikimit shumévjecar.
QRAFP merr/pranon fonde nga burime
té ndryshme. Qendrat duhet té jené né
giendje té& menaxhojné buxhetet e tyre né
pérputhje me programet shumévjegare té
punés, té cilat shkojné pértej parimeve té
planifikimit njévjecar (buxhetor).

= Pronésia e aseteve - pér té qgartésuar
parimet e pronésisé sé aseteve gé RCSO do
ti marré pérsipér nga organizata (shkolla) e
méparshme ose ato gé do té fitojné duke
krijuar dhe filluar punén si njé gendér rajo-
nale e AFP-sé (p.sh. si mund t'i pérdorin dhe
pérvetésojné kéto fonde).

= Pérgjegjésia financiare - pér té pércaktuar
se ¢faré llogaridhénie financiare do té keté
QRAFP né lidhje me stafin e punésuar, shér-
bimet e ofruara paléve té treta, aktivitetet
e punonjésve.
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GRAFIKU 6.
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= Menaxhimi i programeve té ndryshme té
granteve.

Mund té aplikohen disa modele financimi, té
cilat jané paraqitur né diagramin e méposh-
tém Grafiku 6.

Fondi i trajnimeve:

“Fondi i trajnimeve”? éshté njé seksion apo
garkullim i veganté financiar jashté kanaleve
té zakonshme té buxhetit té geverisé gé syn-
on té zhvillojé aftésité e punés produktive.
Qéllimi i pérgjithshém i fondeve té trajnim-
it (FT) éshté rritja e produktivitetit, konkur-
rencén dhe té ardhurave té kompanive dhe in-
dividéve né ményré gé ata té fitojné aftésité e
nevojshme. Shumé FT financohen nga tarifat
e anétarésimit té korporatave, por gjithashtu
mund té bazohen né kontributet publike dhe
financimin e donatoréve.

Sipas géllimit, mund té dallohen tre lloje krye-
sore té fondeve té trajnimit: fondet e trajnim-
it para punésimit, fondet e trajnimit té& ndér-
marrjeve gé financojné trajnimin né vendin e
punés dhe fondet e barabarta té trajnimit pér
grupet e pafavorizuara.

27 Njé pérmbledhje e Fondeve kombétare té
trajnimit, Banka Botérore 2009
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a) Fondi pér trajnimin para punésimit:
Pérdoret kryesisht dhe mé tradicionalisht pér
té financuar trajnimin para punésimit né insti-
tucionet e trajnimit. Kjo u referohet kryesisht
profesioneve dhe punésimit né sektorin for-
mal.

b) Fondi i trajnimit t& ndérmarrjeve:

Qéllimi i kétij fondi mund té jeté pér trajnime
té personave tashmé té punésuar né kompani,
por edhe pér nxitjen e praktikés, mésimit né
vend té punés apo trajnimeve né puné. Kéto
pérfshijné shumicén e trajnimeve té ofruara
népérmjet objekteve té trajnimit. Né Maqge-
doniné e Veriut, diskutimi pér fondet e tra-
jnimit té korporatave éshté ende né njé fazé
shumé té hershme, kurse pérfshirja dhe inter-
esimi i kompanive duhet té hulumtohet.

c) Fonde té barabarta trajnimi:

Fondet e trajnimit mund té kené fonde pér tra-
jnimin e personave té papuné ose grupeve té
pafavorizuara. Trajnime té tilla zakonisht kon-
siderohen si pérgjegjési e geverisé, por lidhja
e kontratave konkurruese pér trajnime té tilla
po béhet njé mekanizém financimi gjithnjé e
mé i déshirueshém.

Né Magedoniné e Veriut, fondet shtetérore
nga Plani operativ pér programet dhe masat



Qéllimi kryesor

1. Fondi pér trajnimin para punésimit

Financohet zgjerimi dhe zbatimi i
trajnimeve fillestare para punésimit

Burime financiare

Subvencionimi i pagés -
té ardhura té gjeneruara

2. Fondi i trajnimit t& ndérmarrjeve

Sigurojné stimuj pér pjesémarrje

mé té madhe té népunésve né
trajnime brenda kompanisé

Tatimi mbi pagén — skema stimuluese

3. Fonde té barabarta pér trajnim

Mundésité pér pérvetésimin e aftésive
nga grupet e pafavorizuara gé nuk

mbulohen nga fonde apo modalitete
né ndérmarrje jané né rritje.

Subvencione publike,
tarifa apo donatoré

Burimi: Njé pérmbledhje e fondeve kombétare té trajnimit, Banka Botérore 2009, f.6

aktive té punésimit kanalizohen népérmjet
Agjencisé pér Punésim té Republikés s& Ma-
gedonisé sé Veriut (APRMV). Ato plotésohen
nga ndihma financiare e BE-sé (IPA) dhe fond-
et e siguruara nga veté APRMV-ja. Shpérndar-
ja e parave pér programe té caktuara trajnimi
béhet sipas planit vjetor, né bazé té nevojave
dhe interesave té shprehura. APRMV-ja éshté
pérgjegjése pér kryerjen e aktiviteteve té
vlerésimit té nevojave. Vitet e fundit ka pasur
programe pér trajnimin dhe mbéshtetjen e
nénave vetushqyese, viktimave té dhunés né
familje, roméve, té rinjve nén 27 vjeg, té pap-
unéve afatgjaté. Pér sa u pérket objektivave té
programit, ata ofruan trajnime pér vetépuné-
sim, trajnime pér kompaning, trajnime bazé
dhe té avancuara pér aftésité e TI-sé, trajnime
pér pérgatitjen e punésimit, etj. Trajnimi i of-
ruar nga shumé programe éshté njé pérgjigje e
drejtpérdrejté ndaj nevojave té punédhénésve.

Nga ana tjetér, analiza e té& gjeturave té
Qeverisé sé Republikés sé& Magedonisé sé Ve-
riut tregon se sipas tyre, financimi i QRAFP-
sé& duhet té bazohet né vetéfinancim, ndérsa
shteti mund té ndihmojé financiarisht kur
béhet fjalé pér géllimet me réndési sociale.

MPPS-ja propozon krijimin e njé ekipi pér té
térhequr investitoré, d.m.th. sektori pér hu-
lumtime té ekonomisé ndérkombétare dhe
interesimi i tyre pér zgjerim né Magedoniné e
Veriut. Kjo do té thoté té shqyrtohet se cilét
investitoré té huaj do té hapin kompani né
RMV, té komunikojné me ta dhe té analizojné
interesin e tyre pér bashképunim, né ményré
gé té sigurohet staf profesional dhe kompe-
tent gé do té punésohet né kompani té reja né
té ardhmen, né kurriz té késaj, investitorét té
ofrojné mbéshtetje financiare dhe materiale
pér QRAFP.

Shembuj té ndarjes sé kostove té trajnimit
mund té gjenden né forma té ndryshme né

vende té botés. Kétu jané disa shembuj?:

a) Marréveshjet financiare ndérmjet geverisé
dhe punédhénésve:

= Ndérmarrjet nuk jané té detyruara ligjérisht
pér trajnime dhe financimin e tyre (p.sh.
Kanadaja, Holanda, Suedia, Mbretéria e
Bashkuar dhe Shtetet e Bashkuara).

= Punédhénésit marrin pérsipér vullnetar-
isht pérgjegjési té konsiderueshme pér fi-
nancimin e punonjésve té njohur ligjérisht
(p.sh. Gjermania, Japonia dhe Zvicra).

= Punédhénésit dhe sindikatat krijojné fond-
et e zhvillimit té trajnimit né pérputhje me
klauzolat e trajnimit né marréveshjet kolek-
tive (p.sh. Belgjika, Danimarka dhe Holan-
da).

= Qeverité ofrojné stimuj trajnimi pér kom-
panité (p.sh. Kili, Gjermania, Republika e Ko-
resé, Pakistani dhe Mbretéria e Bashkuar).

= Qeverité prezantojné trajnime té de-
tyrueshme (p.sh. Danimarka, Franca, India,
Irlanda, Republika e Koresé, Pakistani, Ma-
lajzia, Nigeria, Singapori dhe disa vende té
Amerikés Latine).

= Qeverité dhe ndérmarrjet bashkéfinanco-
jné pushimet e paguara pér trajnim dhe
arsimim pér punétorét (p.sh. Belgjika dhe
Franca).

b) Nismat e geverisé pér trajnime né ndérmar-

riet

= Deriné njé shumé té caktuar, kostot e kom-
panive pér trajnime zbriten nga fitimi gé
tatimohet ose nga taksa té tjera. Né kété
ményré, brenda njé kuadri té caktuar, geve-
ria pérballon koston e trajnimit té ofruar

28 Gaskov, Vladimir (ed.): Menaxhimi i sistemeve té
formimit profesional. Njé Manual pér administratorét
e larté. Gjenevé: Zyra ndérkombétare e punés 2000
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nga punédhénésit (si né Kili, Malajzi dhe Re-
publikén e Koresé).

= Ndérmarrjet pérjashtohen nga taksat e im-

portit pér pajisjet e trajnimit (si né Pakistan
dhe Republikén e Koresé).

= Kur ndérmarrjet ndértojné gendra trajnimi,
atyre u ofrohen kredi geveritare me interes
té ulét dhe pérjashtohen nga taksat e pér-
vetésimit, pronés dhe tokés (si né Repub-
likén e Koreség).

= Ndérmarrjeve u ofrohen subvencione ge-
veritare pér té trajnuar dhe pérmirésuar af-
tésité e punonjésve ose pér té ndaré kostot
(si né Mbretériné e Bashkuar dhe Belgjiké).

7.3. Ambientet dhe pajisjet

Qendra rajonale e AFP-sé duhet té pajiset
me teknologjiné mé té fundit. Dialogu me in-
dustrité dhe organizatat pérkatése rekoman-
dohet pér té pérmbushur nevojat ekzakte dhe
té vazhdueshme té njé sektori té caktuar. Pér
nevoja specifike, té njéhershme, rekoman-
dohet pérdorimi i pajisjeve dhe ambienteve té
kompanive apo laboratoréve universitare.

Procedurat pér prokurimin e pajisjeve té reja
dhe pérshtatjen e lokaleve jané shpjeguar mé
poshté.

Né bazé té strategjisé sé zhvillimit rajonal,
analizés sé nevojave rajonale pér shkathtési,
té té dhénave nga Enti Shtetéror i Statisti-
kave dhe burimeve té tjera, si dhe nga konsul-
timet me QRAFP-né e identifikuar, industriné
vendase dhe aktoré té tjeré vendoré, duhet té
pérgatitet njé dokument gé do té pércaktojé
se cilat specializime do té realizohen né cilat
lokacione sipas potencialit dhe kérkesés. Pas
miratimit té kétij dokumenti do té béhen li-
stat e pajisjeve, né bashképunim té ngushté
me stafin pedagogjik dhe né konsultim me
eksperté té industrisé vendase. Kéto lista mé
pas do té krahasohen me nevojat pér pajisje té
kurrikulave ekzistuese dhe do té merren para-
sysh kérkesat e ardhshme.

Mé pas do té hartohet gjendja aktuale me
kapacitetet elektrike dhe infrastrukturore,
lidhjet, internetin etj. pér instalimin dhe pér-

dorimin e pajisjeve mésimore.

= Pérgatitja e njé pyetésori pér personat
pérgjegjés né secilin nga QRAFP; do t'u
dorézohet té gjitha institucioneve qé duhet
té pérshkruajné situatén me objektet ak-
tuale, lidhjet, internetin etj. né mjediset e
pérdorura pér kurrikulat e reformuara.

= Analiza e té dhénave té marra dhe hartézimi
i té gjitha informacioneve.
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= Kontrollimi i pérshkrimit t& marré né vend
gjaté vizitave né terren, pér korrigjime dhe
redaktime té informacionit té& marré.

Organit financiar do t‘i dorézohet listé e pér-
shtatjeve té& ambienteve dhe pajisjeve té nev-
ojshme brenda buxhetit né dispozicion. Do té
béhet propozim pér shpérndarjen e pajisjeve
mésimore, nése éshté e mundur do té ren-
diten pajisjet né grupe dhe do té pérgatitet
njé planveprimi pér shpérndarje, me késhilla
pér parakushtet e nevojshme pér instalimin e
suksesshém té pajisjeve né institucione. Rezu-
ltatet e analizés sé nevojave dhe pérgjigjet e
marra do té prezantohen né draft-raportin e

analizés sé nevojave.

Hapi tjetér né proces éshté pérgatitja e specifi-
kimeve teknike pér prokurimin dhe instalimin
e pajisjeve, si dhe kryerja e hulumtimit té tre-
gut pér furnizuesit e mundshém té pajisjeve,
né pérputhje me udhézimet pér praktikat mé

té mira.

Rezultatet e pritshme do té paragiten né
Raportin e analizés sé nevojave, ku do té iden-
tifikohen dhe prioritizohen nevojat pér pajisje
mésimore, té cilat do té shérbejné si pikénis-
je pér specifikimin e pajisjeve té nevojshme
mésimore. Raporti i hulumtimit té tregut do
té sigurojé informacion té besueshém té tre-
gut né ményré gé té identifikojé njé numeér té
mjaftueshém té furnitoréve potencialé dhe
té pércaktojé buxhetin. Detajet e specifikimit
teknik pér prokurimin e tenderit do té pérga-
titen né bazé té gjetjeve, do té pérshtaten me
nevojat specifike t& QRAFP-ve té pérzgjedhu-
ra dhe do té jené né pérputhje me rregulloret
aktuale té prokurimit. Ekziston njé program
shtesé pér ngritjen e kapaciteteve si mjet pér
transferimin e suksesshém té pronésisé mbi
rezultatet e projektit té pérdoruesve.

Hapat kryesoré té té gjithé procesit pér

prokurimin e pajisjeve dhe ambienteve jané
pérmbledhur mé poshté: Grafiku 7.

7.4.Partneritete

Rrjetiipartneritetit rreth QRAFP duhet té jeté
fleksibél dhe i mbéshtetur miré me burime né
ményré gé té maksimizojé ndikimin e tij dhe
té mundésojé inovacionin. Afati kohor pér
ngritjen e rrjetit duhet té merret parasysh me
kujdes, duke pasur parasysh se rrijetet mund té
jené té pérkohshme ose afatgjata. Ato mund
té ndryshojné formén dhe géllimin. Ato mund
té ekzistojné si pikénisje pér njé plan strateg-
jik mé té gjeré ose afatgjatg, si¢c éshté krijimi
dhe pérgafimi i njé kulture bashképunimi.
Rrjetet mund té krijohen né momentin kur
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planifikohet njé projekt pér té realizuar até
aktivitet, por me to mund té krijohen lidhje
té pérhershme ku aktiviteti i projektit éshté
vetém njé pjesé.

Zhvillimi i rrjetit drejtohet nga aktoré me
pronési, duke pasur parasysh se aktorét mé
aktivé/mé té lidhur mund té pérdoren mé
miré si ambasadoré pér té pérforcuar, zgjeruar
ose drejtuar zhvillimin e rrjetit. Rrjetet mund
té jené baza pér vendimet pér shpérndarjen
optimale té burimeve né sistemet e arsimit té
té rriturve, duke pérfshiré shkallén né té cilén
buxhetet do té jené té centralizuara ose té de-
centralizuara.

QRAFP-ja duhet té bashképunojé me komu-
nat, shkollat profesionale, kompanité, geverité
lokale dhe odat, QRAFP-té e tjera né Evropé,
fakultetet teknike, zyrat e zhvillimit dhe sind-
ikatat.

Zhvillimi i rrjetit té partneritetit mund té
béhet né njé séré hapash gradualé, pasi shér-
bimet QRAFP mund té ndértohen gradualisht,
duke filluar nga shérbimet bazg, té cilat mé
pas mund té zgjerohen duke futur shérbime
té tjera, derisa t& mbulohet gama e ploté e
funksioneve.

Si hap i paré, rekomandohet krijimi i njé
QRAFP, ku shérbimet bazé zhvillohen né part-
neritet té ngushté me kompanité, organet dhe
agjencité qeveritare, si dhe me partnerét ar-
simoré gé do té pérfshihen. Qéllimi éshté kri-
jimi i njé portofoli té programeve té trajnimit.
Né té njéjtén kohé, me fillimin e kétyre akti-
viteteve, propozohet krijimi i njé partneriteti
me kompanité pérkatése gé do té pérfshihen

né fushén e té mésuarit né punég, né ményré

qé té béhen plane fillestare pér fushat ku kom-
panité mund té kontribuojné né kombinimin
e shérbimeve, si p.sh. programet e trajnimit,
pérshkrimi i aktiviteteve té gendrés sé inova-
cionit, menaxhimi i QRAFP-sé.

Hapi i dyté éshté vendosja e kontakteve me
kompanité né sektorét e synuar pér té pércak-
tuar nevojat e tyre specifike, pér té paragitur
shérbimet dhe pér té réné dakord pér hapat
e ardhshém. Lista preliminare e kompanive
zakonisht pérbéhet nga kompanité gé kané
dhéné mendim pozitiv pér themelimin e
QRAFP. Kétu mund té jené té réndésishme
edhe partneritetet me dhomat e tregtisé dhe
industrisé, organizatat e punédhénésve, etj.

Hapi i treté &shté krijimi i partneriteteve me
ofrues té tjeré shérbimesh. Institucionet pér-
katése jané institucionet e AFP-sé gé ofrojné
trajnime, pér shembull: industria e tekstilit, e
cila nuk mbulohet nga asnjé prej partneréve
kryesoré, si dhe institucionet e AFP-sé& gé
mund té pérfshihen né gendér dhe gé& mund
té ofrojné shérbime ose ekspertizé gé né até
cast nuk jané aktualisht té ofruara né QRAFP.

Kjo duhet té pérfshijé organet kombétare té
licencimit dhe akreditimit, si dhe institucionet
geveritare pér njohjen e trajnimeve dhe pro-
grameve gé plotésojné nevojat e industrisé.

Hapi i katért éshté pérfshirja e organeve fi-
nanciare kombétare/evropiane dhe ndérkom-
bétare, me qéllim kérkimin e financimit pér
aktivitete inovative né realizimin e detyrave té
QRAFP né njé nga fushat gé mbulon gendra.

Hapi i pesté ka té béjé me gjetjen e pjesémar-
résve né arsim dhe trajnim si dhe VNJI -
shérbime pér arsimin e té rriturve - pér té
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cilat mund té parashikohen partneritete té
ndryshme, si partneritete me kompani medi-
atike, gendra lokale punésimi, OJQ.

Modeli mé poshté tregon njé pérmbledhje té
shpérndarjes treguese té roleve dhe pérgjeg-
jésive té ndryshme né partneritet me vendet
e BE-sé:

Proceset Bordi i Zhvillimii  Zhvillimii  Trajnimii  Financimi Té mésuarit Akreditim Vlerésimi
drejtoréve kurrikulave programeve mentoréve i pajisjeve, népérmjet
kostove dhe punés
aktiviteteve

Notimi

Mbikéqyrja

Partneré

Qeveria

Komunat

Ndérmarrjet

Vetégeverisja
lokale

Universitete
dhe fakultete

Shkollat
profesionale

Odat

Sindikatat

Zyre/parqe
té zhvillimit

oJQ

QRAFP né
Evropé

Organe té
akreditimit
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8.Proceset

roceset jané aktivitete té standardizuara
gé QRAFP kryen rregullisht. Ato duhet té
pérshkruhen né detaje dhe pérshkrimet

duhet té mbahen né ,Udhézuesin e cilésisé”
t& QRAFP.

Sipas legjislacionit aktual, Qendrat rajonale
té AFP-sé do té dalin nga shkollat e mesme
profesionale ekzistuese. Ata duhet té fitojné
autonomi shtesé né krahasim me shkollat
e mesme, Né ményré gé té jené né gjendje
té kryejné me efikasitet dhe efektivitet funk-
sionet bazé dhe shtesé té parashikuara pér
QRAFP-né.

QRAFP-té duhet té kené kompetenca specifike
gé nuk do té mbivendosen dhe do té respekto-
jné parimet e shmangies sé konfliktit té inter-
esit né proceset e méposhtme:

1. Pérgatitja e programeve vjetore dhe
shumeévjecare

2. Planifikimi i funksionit afatshkurtér dhe af-
atgjaté

3. Planifikimi i burimeve njerézore pér Qen-
drén rajonale té AFP-sé

4. Planifikimi i kualifikimeve té reja®

29 Mé shumé informacion mbi proceset e standardeve té
profesionit dhe tandardeve té kualifikimeve né Shtojcén 8.

5. Planifikimi i mekanizmave dhe informa-
cionit té sigurimit té cilésisé

6. Planifikimi financiar

1. Pérgatitja e programeve
vjetore dhe shumévjecare

Fushat bazé té strukturés sé programit
vjetor té punés (PVP) do té pércaktohen né
ményré plotésuese nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés, MASH, QAFP, QARR, BZHA dhe do
té pérshtaten sipas nevojave té QRAFP-sé.

Cdo QRAFP do té jeté e detyruar té pérgatisé
plan strategjik katérvjecar me:

= aktivitetet, afati kohor, detyrimet, impli-
kimet financiare pér ¢do aktivitet

= procedurat pér pérgatitjen dhe miratimin e
programit vjetor té punés dhe planit strate-
gjik.

Me akt nénligjor té posagém do té rregullo-
hen dhe pércaktohen pérmbajtjet, procedur-
at dhe afatet pér paragitjen dhe dorézimin e
programit shumévjegar té punés sé gendrés
rajonale pér AFP. Gjithashtu, do té rregullo-
het monitorimi dhe vlerésimi i funksionimit té
QRAFP-sé.

Pérgatitja e Programit shumévjegar té punés

Proceset
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(PSHP) do té jeté njé proces pjesémarrés né
té cilin do té pérfshihen té gjithé aktorét pér-
katés.

Né pérgatitjen e PSHP-sg, duhet béré njé
dallim midis njé ,plani pune afatmesém* pér
njé periudhé katérvjecare dhe njé ,programi

vjetor pune®.

Plani afatmesém, népérmjet investimeve
mjaft afatgjata, siguron gé& qgéllimet individ-
uale - vecanérisht ato gé maturohen shpejt -
té jené komponenté té réndésishém té planifi-
kimit (vizionit) té synuar té zhvillimit. Programi
vjetor i punés bazohet né géllimet e planit
afatmesém té punés dhe pércakton punén zh-
villimore pér vitin e ardhshém shkollor.

Rendi i pérgjithshém organizativ i programit
té punés mund té pérshkruhet si mé poshté:

= Pika fillestare pér zhvillimin e njé programi
pune éshté gé drejtori té formojé njé ,grup
pune®. Detyra e grupit té punés éshté té
pérgatisé dizajn pér PSHP dhe né veganti
té kontrollojé procesin e pérgatitjes. Né
mbéshtetje, grupi i punés ngre grupe pune
mé té vogla té specializuara pér ¢éshtje
specifike.

= Projekt-propozimi i paragitet Bordit dre-
jtues té gendrés sé miratimit dhe pasi nén-
shkruhet nga drejtori dhe kryetari i bordit,
i paragitet pérgjegjésit té zyrés arsimore
vendore ose njé shérbimi tjetér kompetent
miratues.

= Pasi té miratohet PSHP-ja, do té formo-
het grup vlerésimi (grup i vecanté) pér té
mbikégyrur monitorimin dhe rishikimin e
vazhdueshém té punés né vazhdim. Drejtori
éshté pérgjegjés pér t'ia paraqitur raportin
vjetor bordit dhe organit mbikégyrés.

KONCEPTI ZHVILLIMOR pér té krijuar njé gendér rajonale té AFP-sé né Magedoniné e Veriut

2. Planifikimi i funksionit
afatshkurtér dhe afatgjaté

Sé pari duhet té béhet analizé funksionale
pér ¢cdo gendér rajonale té AFP-s&, pasi seci-
la prej tyre do té keté funksione unike sipas
mjedisit gé do té shérbejé. Analiza funksionale
éshté tekniké gé pérdoret pér té pércaktuar
kompetencat e punés pér funksion produktiv.
Funksioni i tillé mund té pércaktohet né niv-
elin e sektorit profesioni (p.sh. arsimi), insti-
tucionit, grupit té institucioneve ose té gjithé
sektorit té prodhimit ose shérbimit. Analiza
funksionale mund té zhvillohet nga nivele té
ndryshme fillestare: sektori i profesionit (ar-
simimi); profesionet kryesore né sektoré té
ndryshém (mésues i léndéve profesionale); ose
profesion (mésues i praktikés). Prej kétu duket
fleksibiliteti i analizés funksionale. Edhe pse
éshté projektuar si njé mjet pér analiza né
shkallé té gjeré, ai gjithashtu mund té jeté i
dobishém pér analizimin e profesioneve né
nénsektoré té caktuar, madje edhe né organi-
zata té caktuara.

Por analiza funksionale nuk &shté njé metodé
e sakté. Eshté gasje pune ndaj kompetencave
té kérkuara népérmjet strategjisé deduktive.
Fillon me pércaktimin e qgéllimit kryesor té
funksionit ose shérbimit prodhues gé studio-
het dhe mé pas bén pyetje pér té gjetur se
cilat funksione duhen kryer pér té arritur funk-
sionin e méparshém. |dealisht duhet té béhet
né njé grup njerézish gé jané té njohur me
funksionin gé po analizohet. Eshté i vlefshém
si mjet sepse éshté shumeé reprezentativ. Anal-
iza funksionale, si ¢do metodologji tjetér gé
analizon profesionet, béhet bazé pér krijimin
jo vetém té standardeve té kompetencave,
por edhe té programeve té trajnimit.



Metoda e analizés funksionale éshté hapiiparé
né krijimin e standardeve pér kompetencat
profesionale. Prandaj bazohet né pérshkrimin
e profesioneve gé i nénshtrohen standardizim-
it. Integrimi i standardeve té kompetencave
me komponentét e tyre té ndryshém - njésité
e kompetencave, elementet, déshmité e per-
formancés, kriteret e performancés, fushéve-
primi i zbatimit dhe evidenca e njohurive dhe
udhézimet e vlerésimit - éshté baza pér har-
timin e kurrikulave dhe programeve té trajnim-
it té bazuara né kompetenca.

3. Planifikimi i burimeve njerézore
pér Qendrén rajonale té AFP-sé

Planifikimi i burimeve njerézore éshté proce-
si me té cilin gjendet kandidati i duhur pér
punén e duhur. Pér té zbatuar ¢do proces, de-
tyra mé e nevojshme éshté zhvillimi i géllimit
organizativ gé duhet té arrihet pérmes zbati-
mit té procesit.

Figura mé poshté tregon gjashté hapat né
planifikimin e burimeve njerézore: Grafiku 8

= Analizimi i géllimeve organizative

Synimi pér t'u arritur né té ardhmen né fus-
ha té ndryshme, si AFP fillestare, aktivitete
té ndérmjetme, tregtare, orientim né karri-
erg, etj. na jep njé ide pér punén gé duhet
béré né organizaté.

= |nventari i burimeve njerézore aktuale

Nga sistemi i pérditésuar i informacionit té
BNJ-s& mund té analizohet numri aktual i
punonjésve, kapacitetet, performanca dhe
potenciali i tyre. Pér té plotésuar pozici-
one té ndryshme pune, mund té vleréso-
hen burime té brendshme (p.sh. népunésit
brenda organizatés) dhe burime té jashtme
(p.sh. kandidaté nga agjenci té ndryshme
punésimi).

= Parashikimi i kérkesés dhe ofertés sé buri-
meve njerézore

Burimet njerézore té nevojshme pér pozi-
cione té ndryshme sipas profilit té& punés
duhet té vlerésohen. Gjithashtu maten
burimet e disponueshme té brendshme
dhe té jashtme pér plotésimin e kétyre ven-
deve. Pérshkrimi i punés dhe specifikimi i
njé pune té caktuar, dhe profili i personit té
pérshtatshém pér kété puné duhet té pér-
puthen si¢ duhet.

= Vlerésimi i boshllégeve té punés

Njé krahasim i kérkesés pérburime njerézore
dhe ofertés sé burimeve njerézore do té sig-
urojé informacion mbi tepricén ose deficitin
e burimeve njerézore. Deficit éshté numri
i njerézve gé do té punésohen, ndérsa te-

GRAFIKU 8.

Hapat né planifikimin e burimeve njerézore

analiza e géllimeve organizative

inventarizimi i burimeve njerézore
aktuale

parashikimi i kérkesés dhe ofertés sé

burimeve njerézore

vlerésimi i hendekut té fugisé punétore

formulimi i njé plani veprimi
pérfundimtar pér burimet njerézore

monitorimi, kontrolli dhe reagimi

pricé jané ato vende gé duhen eliminuar.
Aftésité e népunésve mund té pérmiréso-
hen me programe té pérshtatshme trajnimi
dhe zhvillimi.

Formulimi i njé planveprimi pér burimet
njerézore

Plani i burimeve njerézore varet nése ka
njé deficit apo tepricé né organizaté. Rr-
jedhimisht, plani mund té finalizohet ose
pér punésime té reja, trajnime, transferime
ndérsektoriale né rast deficiti ose hegjeje,
ose dalje vullnetare né pension dhe rish-
pérndarje né rast té tepricés.

Monitorimi, kontrolli dhe reagimet

Kjo kryesisht nénkupton zbatimin e planit
té veprimit té burimeve njerézore. Burimet
njerézore ndahen sipas nevojave dhe regjis-
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GRAFIKU 9.
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Burimi: Adapted from an unbublished paper by Bob Mansfield and Hermann Schmidt, 1999

trimet pérditésohen gjaté njé periudhe ko-
hore. Plani monitorohet pér té identifikuar
mangésité dhe pér t'i eliminuar ato. Krahasi-
mi i planit té burimeve njerézore dhei zbati-
mit aktual té tij éshté béré pér té siguruar
veprimin e duhur dhe disponueshmériné e
numrit té kérkuar té punonjésve pér puné
té ndryshme.

4. Planifikimi i kualifikimeve té reja

Procesi i planifikimit shpjegohet né modelin e
méposhtém Grafiku 9.

= Procesi i zhvillimit té kualifikimeve té reja
arsimore gé aplikohen né RMV pérshkruhet
né detaje né Shtojcén 8

5. Planifikimi i mekanizmave dhe
informacionit té sigurimit té cilésisé

Kontrolli i cilésisé né AFP éshté i rregulluar me
dispozitat e Ligjit pér arsimin e mesém, Lig-
jit pér inspektimin e arsimit dhe Rregullores
pér vlerésimin integral, Ligjit pér arsimin dhe
formimin profesional dhe Treguesit e cilésisé
sé shkollés. Kontrolli i cilésisé né AFP kryhet
brenda (vetévlerésim) dhe jashté (vlerésim in-

tegral).
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Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH) ka
rol udhéhegés né pércaktimin, zbatimin dhe
monitorimin e politikave né arsim dhe trajnim
(formale dhe joformale). Ministria e Arsimit
dhe Shkencés zbaton procedurat pér akred-
itimin e ofruesve té AFP-sé. Planprogramet
pér arsimin e mesém pérgatiten nga Byroja
pér Zhvillimin e Arsimit dhe/ose Qendra pér
AFP dhe miratohen nga ministri i Arsimit
dhe Shkencés. Byroja pér Zhvillimin e Arsimit
dhe QRAFP-ja mbéshtesin dhe monitorojné
zbatimin e kurrikulave té arsimit t& mesém.

Sistemi i sigurimit té cilésisé EQAVET+* mund
té aplikohet né nivelin e sistemit dhe né nivelin
e ofruesit té AFP-sé&, dhe pér kété arsye mund
té pérdoret né QRAFP pér té vlerésuar efek-
tivitetin e mésimdhénies. Ai pérshtatet me
sisteme té ndryshme kombétare dhe mund
té pérdoret né pérputhje me legjislacionin
dhe praktikén kombétare. Korniza plotéson
punén e aspekteve té sigurimit té cilésisé sé
Kornizés evropiane té kualifikimeve (EQF) dhe
Sistemit evropian té transferimit té kredive
pér AFP-né (EQAVET). Ai bazohet né sistemet
e méparshme evropiane té sigurimit té cilé-
sisé (si¢c éshté Korniza e pérbashkét e sigurimit
té cilésisé - CQAF dhe Kornizés evropiane té
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sigurimit té cilésisé né AFP - ENQA-VET).
Korniza:

= pérmban informacion mbi nevojén pér
monitorim té rregullt (me mekanizma té
vlerésimit té brendshém dhe té jashtém)
dhe raportim té progresit;

= pérdor kriteret standarde té cilésisé dhe
pérshkrimet treguese pér té mbéshtetur
monitorimin dhe raportimin;

= thekson réndésiné e treguesve té pérbash-
két pér té mbéshtetur vlerésimin, moni-
torimin dhe sigurimin e cilésisé sé siste-
meve dhe ofruesve té AFP-sé.

Kjo kornizé pérmban njé grup prej 10 treg-
uesish3? té cilat QRAFP mund t'i pérdoré si
“mjete” gjaté pérshtatjes dhe zhvillimit té
mésimdhénies sé AFP-sé. Treguesit nuk jané
projektuar si standarde, por si mbéshtetje pér
kulturén e sigurimit té cilésisé né AFP.

Pérshkruesit tregues EQAVET+ synojné té
mbéshtesin shtetet anétare, kur ata e konsid-
erojné té pérshtatshme, né zbatimin e kornizés
EQAVET. Ato mund té aplikohen edhe né mé-
simdhénien né shkollé; praktikat, programet
e té mésuarit gjaté gjithé jetés, trajnimet né
kompani dhe mésimi joformal dhe joformal.
Ndryshimet trajtojné se si té& zbatohet ¢do
fazé e ciklit té sigurimit té cilésisé né kéto as-
pekte té trajnimit/té mésuarit. Né disa raste,
shtesa thjesht shton informacion shtesé pér
pérshkruesit ekzistues tregues té& EQAVET-it;
né té tjerat ofrohen pérshkrues té rinj tregues.

Kriteret pér mbledhjen e té dhénave

= Té dhénat ekzistuese duhet té pérdoren
kur/ku éshté e mundur, por jo né dém té
vlefshmérisé dhe saktésisé sé tyre

= Barra administrative, burimet dhe koha
e nevojshme pér mbledhjen e té dhénave
jané faktoré té réndésishém, d.m.th. treg-
uesit duhet té& mblidhen dhe analizohen né
ményré racionale dhe né kohén e duhur pér
té siguruar informacion aktual.

= Treguesit duhet té jené né gjendje té mat-
en vazhdimisht me kalimin e kohés, késhtu
gé duhet té vendoset vazhdimésia né siste-
min kombétar té monitorimit.

= Duhet té jemi té vetédijshém se ka prak-
tika gé duhet té ndikojné né cilésiné e té
dhénave ose té ¢ojné né pasoja té paplan-

31 Korniza EQAVET, Rekomandimi i Késhillit pér arsimin dhe
formimin profesional (AFP) pér konkurrencé té géndrueshme,
drejtési sociale dhe elasticitet, Bruksel, 25 néntor 2020)

32 Treguesit jané té detajuar né Shtojcén 7.

ifikuara nga pérdorimi i treguesve, d.m.th.
“efekti i kundérveprimit” né praktikat e
mésuesve dhe trajneréve si rezultat i per-
formancés sé nxénésve né vlerésimin e
jashtéem.

= Ndonjéheré duhet béré kompensim, p.sh.
kur mjetet financiare pér mésimin jané té
harmonizuara me shkallén e studentéve té
pérfunduar/té anuluar.

Metodat e mbledhjes sé té dhénave

= burimet administrative

= inventari vjetor i organizatave/institucione-
ve pér AFP-né

= mbledhja sistematike e té& dhénave pér nev-
oja administrative - t& dhéna administra-
tive (p.sh. financimi i AFP-s&, kualifikimet
e mésuesve dhe trajneréve) dhe té dhénat
(p.sh. té dhénat e studentéve té regjistruar)

= sondazh me njé kampion pérfagésues té
popullatés sé synuar pér té& mbledhur infor-
macion pér ¢céshtje specifike

= rezultatet e provimeve dhe sondazheve mbi
nivelin e arritjeve té lidhura me kualifikimet
kombétare

= burimet jodirekte té té dhénave té AFP-sé

= regjistrimi i pérgjithshém i popullsisé

= sondazhet e familjeve, sondazhi i fuqisé
punétore.

Shpérndarja e informacionit

Pas mbledhjes dhe pérpunimit té té dhénave,
hapi tjetér éshté shpérndarja e fakteve dhe
shifrave qé jané té réndésishme pér marr-
jen e mbéshtetjes pér politikat, programet
ose ndérhyrjet e AFP-sé. Pér shkak se shfag-
ja grafik éshté njé mjet shumé i dobishém, ia
vlen té& merren parasysh ményra té ndryshme
té vizualizimit té té dhénave, d.m.th. shfagni
vizualisht informacionin. Me fjalé té tjera,
shfagja e informacionit me grafiké dhe lloje t&
tjera diagramesh mund té jeté shumé efektive,
sepse, nése béhet si¢ duhet, ato mundésojné
qé té vizualizohen té dhénat, duke e béré in-
formacionin mé realist dhe té kuptueshém,
vecanérisht pér palét e interesuara gé nuk
jané eksperté si dhe pér publikun e gjeré.
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Aktivitetet e menaxhimit
té cilésisé né QRAFP

Detyrat e sistemit té brendshém té sigurimit

té cilésisé® mund té pérshkruhen si mé posh-

té:

a. pérshkrimi i procesit: kjo éshté njé nga
kérkesat mé té spikatura pér té gjitha llojet
e njohjes sé jashtme té cilésisé né njé orga-
nizaté AFP. Sistemi i brendshém i sigurimit
té cilésisé vendos dhe pérshkruan proceset
operacionale dhe objektivat e tyre té cilé-
sisé sé bashku me pérgjegjésité individuale
té menaxhimit dhe kontrollit té ¢cdo opera-
cioni, duke marré késhtu njé pamje té ploté
té organizatés;

b. (veté)vlerésimi: sistemi i brendshém i sig-
urimit té cilésisé zhvillon dhe/ose siguron
instrumentet dhe mjetet e nevojshme pér
mbledhjen e informacionit dhe vlerésimin
e rezultateve té stafit, studentéve dhe
paléve té jashtme té interesuara. Si detyré
horizontale, sistemi i sigurimit té cilésisé
bazohet né parime té géndrueshme pér
mbledhjen dhe vlerésimin e informacionit
né sektoré dhe departamente té ndryshme
té organizatés pér AFP-né dhe pér operaci-
one té ndryshme;

c. monitorimi dhe menaxhimi i ndryshimit:
sistemi i sigurimit té cilésisé zbaton pro-
ceset e sigurimit té cilésisé té miratuara
institucionalisht népérmjet monitorim-
it té vazhdueshém, vlerésimit té rregullt,
vlerésimit dhe propozimeve pér rregullim,
pérmirésim dhe ndryshim;

¢. dokumentacioni: ky éshté njé tjetér kusht
themelor pér njohjen e jashtme té insti-
tucionit. Sistemi i brendshém i sigurimit
té cilésisé duhet té sigurojé dokumentimin
dhe ruajtjen e té gjitha dokumenteve gé lid-
hen me funksionimin e institucionit t& AFP-
sé, si ato té brendshme ashtu edhe ato té
destinuara pér aktoré té jashtém.

Njé sistem dokumentacioni i zhvilluar ploté-
sisht né njé institucion té AFP-sé duhet té
mbajé té paktén dokumentet e méposhtme
né kushte té sigurta:

i. deklaraté mbi misionin dhe politikat e
cilésisé sé institucionit té AFP-sé;

ii. pérshkrimin e proceseve kryesore dhe
pércaktimet e detyrimeve té ndérlidhu-
ra (personale);

33 Manual pér ofruesit e AFP-s&, Mbéshtetja
e menaxhimit té brendshém té cilésisé dhe
kulturés sé cilésisé, CEDEFOP 2015
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iii. mjetet dhe instrumentet e pérdorura
pér notim dhe vlerésim;

iv. shénimet e notimit dhe vlerésimit té
kryer;

v. shénimet e té gjitha propozimeve, anke-
save dhe hetimeve gé jané kryer mé pas;

vi. procesverbalet dhe rezultatet e disku-
timeve pér pérmirésimin e cilésisé sé
proceseve organizative dhe ofrimit té
programeve dhe shérbimeve.

d. komunikimi: si funksion gé mbulon té gjithé
sistemin, sistemi i sigurimit té cilésisé né
njé institucion té AFP-sé duhet té sigurojé
komunikim té& brendshém me punonjésit,
mésuesit/trajnuesit dhe studentét, si dhe
komunikimin me aktorét e jashtém pér-
katés si shkollat e arsimit té pérgjithshém,

punédhénésit dhe agjencité pér punésim.

6. Planifikimi financiar

Korniza ligjore nuk pérmend drejtpérdrejt
financimin e QRAFP-s&, por mund té gjen-
den elemente né seksione té tjera. Ligji pér
financimin e vetégeverisjes lokale, Ligji pér
universitetet qytetare pér mésim gjaté gjithé
jetés, Ligji pér veprimtariné inovative dhe

Ligji pér pérdorimin dhe posedimin e pronés

shtetérore dhe komunale.

Kétu jané disa opsione:

a. QRAFP-ja mund té financohet né pérputh-
je me Ligjin pér financimin e njésive té
vetégeverisjes lokale népérmjet granteve
té vecanta gé pérdoren pér financimin e
njé aktiviteti té caktuar, veganérisht kur
béhet fjalé pér QRAFP private.

b. QRAFP-ja mund té financohet nga Buxhe-
ti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut né
pajtim me Ligjin pér arsimin e mesém, nése
ato jané themeluar si shkolla shtetérore
profesionale pér kualifikime me interes sho-
géror, kurse népérmjet bllok-dotacioneve
té akorduara né pérputhje me Ligjin pér fi-

nancimin e njésive té vetégeverisjes lokale;

c. QRAFP-ja mund té financohet nga burimet
e veta té vetégeverisjes lokale, né pérputh-
je me Ligjin pér financimin e njésive té
vetégeverisjes lokale, ku komuna jep njé
shpjegim té buxhetit dhe tregon program-
in gé do té sigurojé mjetet;

¢. QRAFP-ja mund té financohet duke ofru-
ar shérbime arsimore pér gytetarét gé nuk
jané né interes dhe nevojé té shtetit, sic
rregullohet me Ligjin pér arsimin e mesém;

d. QRAFP-t& e udhéhequra nga bizneset
mund té financohen pérmes pjesémarrjes
né projekt;



dh.QRAFP-s& mund té financohet né bash-
képunim me Odat e tregtisé, népérmjet
industrive ose me mbéshtetjen e geverisé
dhe fondeve té huaja;

e. Pjesémarrésit né trajnime qgé
vetépérmirésojné aftésité e tyre pér kual-
ifikim ose rikualifikim duhet t& mbulojné
personalisht kostot e trajnimit;

€. Njé ményré tjetér e sigurimit té fondeve
pér QRAFP mund té gjendet né Ligjin pér
Veprimtariné Inovative, ku thuhet se akti-
viteti inovativ, ndér té tjera, pérfshin trans-
ferimin e teknologjive dhe/ose njohurive té
produkteve, teknologjive, proceseve dhe
shérbimeve inovative, pra. gé ofruesit e
shérbimeve arsimore, né kété rast QRAFP,
mund té kené rolin e pargeve teknologjike
pér njohuri dhe aftési specifike pér procese
té reja teknologjike.

Pérmbledhje e opsioneve té& modelit té fi-
nancimit:

Modeli i

. . Pérshkrim
financimit nr.

Opsioni 1

Opsioni 2

Neni 10 i Ligjit pér financimin e Neni 12 i Ligjit pér financimin e

1. Fondet e geverisé - .. .. .. . .. .. ..
njésive té vetégeverisjes lokale njésive té vetégeverisjes lokale
- s s . .. . Ligji pér arsimin e
2. Buxheti i geverisé Ligji pér arsimin e mesém, neni 101 mes&m, neni 103
Buxheti i Neni 4 i Ligiit par f .
3. uxheti i eni 41 Ligjit pér hnancimin e Neni 23 i t& nj&jtit ligj

pushtetit lokal njésive té vetégeverisjes lokale

Té ardhurat e

Ligji pér Universitetet e hapura qytetare pér mésim gjaté

4, Universiteteve gjithé jetés, Kapitulli IV Financimi i punés sé universiteteve té
té hapura hapura gytetare pér mésim gjaté gjithé jetés né nenin 16
Piesé .
5. jesemartja Projekte kombétare Projekte té BE/ndérkombétare

né projekte

Financimi népérmjet

Me industri / fonde geveritare

6. bashképunimit Bashképunim me Odén Ekonomike / fonde ndérkombétare
Fonde nga . .

7. . . Ata mbulojné shpenzimet e tyre
pérdoruesit privaté

8. Fondet nga parku Neni 4 i Ligjit pér veprimtariné inovative

teknologjik

Planifikimi financiar éshté i lidhur ngushté me
programin shumévjecar dhe vjetor té punés, si
instrument pér realizimin e detyrave dhe ak-
tiviteteve té dakorduara pér periudhén e ard-

hshme té punés.
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Shtojcat

Shtojca 1- Pasqyre kronologjike e procesit

Mé 23 néntor 2018 Ministria e Arsimit dhe Shkencés ka ngritur njé grup pune gé punon né part-
neritet me eksperté té Fondacionit evropian té trajnimit. Né fazén e paré deri né dhjetor 2018
ne kemi punuar pér pérmirésimin e njohurive dhe ngritjen e kapaciteteve té disa paléve té in-
teresuara pér reformén e re. Né fazén e dyté, né periudhén mars - gershor 2019, u krye njé son-
dazh mbi kérkesén e sektorit real dhe ofertén e aftésive nga arsimi dhe aftésimi profesional né 3
garqge. Né fazén e treté, nga korriku deri né shtator, u dhané komente, sugjerime dhe udhézime
pér avancimin e arsimit dhe aftésimit profesional né Republikén e Magedonisé sé Veriut. Né dh-
jetor 2019 Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut ka miratuar Vendim pér zgjedhjen e tri
shkollave né rajonin verilindor, rajonin jugperéndimor dhe rajonin e Pollogut. Mé& 20 mars 2020,
me nismén e Ministrisé sé Arsimit dhe Shkencés filloi pérgatitja e njé koncepti, i cili pérfshinte
mbajtjen e mé shumé se 30 takimeve virtuale me institucionet arsimore dhe tre shkollat. Mé&
22 maj 2020, njé propozim Koncepti zhvillimor u pérgatit dhe u shpérnda brenda institucioneve
(MASH, BZHA, QAFP, QARR, shkollat). Né gershor 2020 u organizua koordinimi i brendshém. Né&
korrik 2020 draft Koncepti zhvillimor éshté pérkthyer né anglisht dhe né periudhén nga gushti
deri né néntor 2020 jané& mbajtur takime onlajn me TET, E4E dhe UNDP pér té gjitha ¢éshtjet e
hapura. Né dhjetor 2020, u ra dakord pér bashképunim me UNDP-né& pér té punésuar njé ekspert
ndérkombétar dhe pér té finalizuar draftin e Konceptit zhvillimor. Eksperti paraqiti propozimet
e para mé 26 janar 2021. Gjat vitit 2021 paralelisht punoheshte né Konceptin pér zhvillimin té
QRAFP —sé dhe né propozim ligjin e ri pér AAP.

Gjaté pérgatitjes sé Konceptit, u zhvilluan konsultime me té gjitha palét e interesuara né proces
dhe fokus grupet. Pérgjigjet e grupeve té fokusit jané té pérfshira né Koncept.
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Shtojca 2 - Modeli i zhvilluar, themeluar dhe funksional i Qendrés sé ekselencés né AFP né Bratislave 3

Vendosja e themeleve

Avancim i asaj qé AFP bén zakonisht, né
bashképunim té ngushté me tregun e punés

Kurrikulat jané té pérshtatura pér
nevojat e tregut té punés

Zhvillim i vlerés sé shtuar

Sé bashku me zhvillimin strategjik rajonal dhe
né bashképunim me njé gamé té gjeré aktorésh

Luan njé rol aktiv né mekanizmat
e parashikimit té aftésive

Arritja e ekselencés - Vetekzaminimi i QE-sé

Bashkékrijimi i ekosistemeve té aftésive lokale dhe
inovacionit lokal dhe zhvillimit rajonal. Dimension

i fuqishém pér ndérkombétarizimin e AFP-sé

Krijimi i njé lidhjeje sinergjike me
mekanizmat e parashikimit té aftésive

AFP-ja e vazhdueshme ofrohet né té

njéjtén kohé me AFP-né fillestare bazuar né

parimet e té mésuarit gjaté gjithé jetés

Rritja e integrimit t& AFP-sé fillestare (FAFP)
dhe AFP-sé sé vazhdueshme (AFPV) bazuar né
parimet e té mésuarit gjaté gjithé jetés

Qendrat integrojné mésimdhénien gjaté gjithé jetés;
dallime té vogla ose aspak midis AFP-sé fillestare
(AFPF) dhe AFP-sé sé vazhdueshme (AFPV)

Pérmirésimi i cilésisé sé AFP-sé
népérmjet pedagogjisé inovative.

Adoptimi i gasjeve mé sistematike ndaj
inovacionit né trajnim dhe mésim

Kryen kérkime mbi efektivitetin e metodologjive
novatore té mésimdhénies dhe té nxénit

Kalimi né AFP nga njé shkallé mé
té larté vetém rast pas rasti

Rrugét pér njé shkallé mé té larté té AFP-
sé jané duke u zhvilluar sistematikisht

Zhvillimi i kurrikulave té pérbashkéta transnacionale

Zhvillimi i vazhdueshém profesional
i mésuesve dhe trajneréve

Grupi i aktiviteteve
Mésim dhe trajnim

Inovacionet né trajnim/mésimdhénie/nxénie jané té
lidhura me zhvillimin e vazhdueshém profesional

Kalimi né njé nivel mé té larté té specializuar
té AFP-sé si pjesé e ofertés

Mekanizmat e reagimit jané krijuar ndérmjet
praktikés sé zhvillimit té vazhdueshém
profesional + kérkimit dhe zhvillimit

Shérbimet e udhézimit dhe té vértetimit jané
njé pjesé integrale e ofertés sé AFP-sé pér
té gjithé studentét dhe pjesémarrésit

34 CoVEs- https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=21767&langld=ga
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Vendosja e themeleve

Avancim i asaj qé AFP bén zakonisht, né
bashképunim té ngushté me tregun e punés

Pérfshirja né kompani, kompanité ofrojné
disa nga pajisjet ose ekspertét

Zhvillim i vlerés sé shtuar

Sé bashku me zhvillimin strategjik rajonal dhe
né bashképunim me njé gamé té gjeré aktorésh

Njé marrédhénie e dyanshme, reciproke
me komunitetin e biznesit

Arritja e ekselencés - Vetekzaminimi i QE-sé

Bashkeékrijimi i ekosistemeve té aftésive lokale dhe
inovacionit lokal dhe zhvillimit rajonal. Dimension
i fugishém pér ndérkombétarizimin e AFP-sé

Roli kryesor né gendrat e inovacionit, gendrat e
pérhapjes sé teknologjisé, inkubatorét e biznesit

Pjesémarrja né gendrat e inovacionit, gendrat e
pérhapjes sé teknologjisé, inkubatorét e biznesit

Studentét dhe pjesémarrésit e AFP-sé
mund té pérfshihen né inkubatoré

Njohuri té reja té marra né kushte specifike ose
si rezultat i realizimit té veprimtarive té tjera

Krijimi i njohurive

Krijimi i njohurive té reja né lidhje me programet
e organizuara/qendrat kérkimore

Pjesémarrja né projekte ndérkombétare
(levizshméri dhe inovacion)

Bashképunim dhe partneritet

Grupi i aktiviteteve

Pjesémarrja né projekte ndérkombétare
(levizshméri dhe inovacion)

Aktivitete ndérkombétare, duke pérfshiré
kampuset/akademité; pér t'u béré njé lojtar
ky¢ né projektet e investimeve té huaja

Njé numér i madh i partneriteteve specifike

Anétarésimi né rrjete té shumta

Qasje koherente dhe koordinuar miré ndaj partneriteteve

e  téfokusuara gé lindin nga kushte specifike rajonale dhe kombétare
£
c @©
X & Bashké&punimi me burimet e sektorit Zhvillimi i burimeve té financimit nga sektori privat Model financiar i géndrueshém qé pérfshin pjesémarrje
é 2 privat pér emergjenca specifike té forté dhe domethénése né sektorin privat
e
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Shtojca 3- Permbledhje e analizave té kryera teé FET dhe UNDP

Analiza FET e kérkesés dhe ofertés pér aftési i tregoi tiparet e méposhtme:

= Mundésité e vogla né tregun e punés reflektohen né shkallén e papunésisé né té tre qarget, e
cila éshté mé e larté se mesatarja kombétare. Sipas parashikimeve, shkalla e papunésisé né
kéto garge do té mbetet mé e larté se né nivel kombétar. Situata mé shgetésuese pritet té
jeté né rajonin verilindor, ku shkalla e papunésisé do té géndrojé mbi 32%.

= Situata ekonomike né 3 rajonet (para pandemisé sé Kovid-19) karakterizohet nga kéto tipare:

= Té tre garget kané PBB pér frymé dukshém mé té ulét se mesatarja kombétare. Por rajoni
Jugperéndimor po i afrohet daléngadalé nivelit kombétar. Rajoni i Pollogut mbetet né té
njéjtin nivel (rreth gjysma e atij kombétar), ndérsa PBB-ja né rajonin verilindor po bie me

shpejtési.

= Vitet e fundit ka pasur ndryshime té réndésishme né strukturén e punésimit sipas sektoréve
né Rajonin Jugperéndimor, Pollog dhe Verilindor. Késhtu, disa sektoré po pérjetojné njé rénie
té mprehté, ndérsa té tjeré po rriten me shpejtési. Né disa sektoré né rajone ka pasur rénie
pér shkak té transferimit té fuqgisé punétore né sektoré té tjeré né zgjerim, si¢ éshté rasti né
Rajonin e Pollogut, ku ka rénie né sektorin e bujgésisé, pylltarisé dhe peshkimit, ndérsa ka
rritje e shpejté né prodhim dhe mikpritje. Kéto ndryshime strukturore né ekonomi jané za-
konisht rezultat i modernizimit dhe mund té jené njé tregues i njé kérkese mé té& madhe pér
aftési té nivelit mé té larté. Né Rajonin Jugperéndimor ka njé rénie ose rritje té ngadalté né
disa sektoré. Rénie té ndjeshme ka pasur né sektorin e transportit dhe magazinimit, ndérsa
rritje solide éshté vérejtur vetém né sektorin e ndértimit. Né kété rast, duket se zhvillimin
e sektoréve e pengojné kushtet e jashtme jo té favorshme dhe veganérisht infrastruktura e

pazhvilluar e trafikut.

Ndryshimet e réndésishme té punésimit né periudhén 2016-2018 jané paraqitur né tabelé:

Sektori Juglindor Pollogu Verilindor
Total 3365 1864 1299
Bujqési, pylltari dhe peshkim -221 -1604 -207
Miniera dhe gurore 532 HM HM
Prodhimtari 403 2399 86
Furnizimi me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar -563 -185 HIM
Ndértimtari -12 -154 852
Transporti dhe magazinimi -557 384 -290
Akomodim dhe ketering 135 1585 375
Informacioni dhe komunikimi -119 347 197
Veprimtari financiare dhe sigurimesh 66 65 HM
Pasuri té patundshme HM HIM HM
Veprimtari profesionale, shkencore dhe teknike -135 586 371
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Sektori Juglindor Pollogu Verilindor
Veprimtari administrative dhe mbéshtetése 21 123 124
Administrata publike dhe mbrojtja, mbrojtja sociale e detyrueshme 409 -367 -220
Arsimi 863 -1082 -244
Shéndeti i njeriut dhe puna sociale 846 -49 191
Art, argétim dhe rekreacion -98 374 27
Aktivitete té tjera shérbimi -151 -39 -93

Aktivitetet shtépiake si punédhénés; aktivitete té
papércaktuara pér prodhimin e mallrave dhe shérbimeve HI HM HIM
né amviséri pér pérdorim té mévetshém

Veprimtarité e organizatave dhe organeve ekstraterritoriale HIM HI HI

Burimi: Tendencat e numrit té té punésuarve sipas sektoréve dhe rajoneve (Ndryshimet vjetore), 2016-2018, FET 2020

Njé prirje e pérgjithshme rénése né té gjitha rajonet shénohet né bujgési, pylltari dhe peshkim,
furnizim me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té kondicionuar, si dhe ,veprimtari té tjera shér-
bimi“.

Rajoni i Pollogut:

= rritja e punésimit né sektorin e prodhimit (rritje vjetore prej 2399)

= reduktim né bujgési, pylltari dhe peshkim (-1604)

Rajoni Jugperéndimor:

= rritja mé e ndjeshme e punésimit né té tre rajonet (3365)

= rritja e punésimit né shitjet me pakicé dhe shumicé, shérbimin e mjeteve motorike dhe mo-
tocikletave (rritje vjetore prej 1743)

= rritje e moderuar né miniera (532)

= rritje e moderuar né shéndetin e njeriut dhe punés sociale (846)
Rajoni Juglindor:

= rritje e moderuar né ndértimtari (852)

= rritje e vogél né aktivitetet e hotelierisé (375)

= rritje e vogél e aktiviteteve profesionale, shkencore dhe teknike (371)

Si¢ shpjegohet né analizén e FET, tendencat e parashikuara sipas sektoréve pér sa i pérket puné-
simit, tregojné se deri né vitin 2020 sektori i furnizimit me energji elektrike, gaz, avull dhe ajér té
kondicionuar né Rajonin e Pollogut mund té pérballet me mungesé té stafit. Gjithashtu, né Ra-
jonin e Pollogut, sektori i ujésjellésit, kanalizimit, menaxhimit t& mbeturinave dhe rehabilitimit
mund té pérballet me mungesé punétorésh né vitet e ardhshme.

Reduktimi i punésimit né bujqgési, pylltari dhe peshkim né Rajonin e Pollogut do té ¢ojé né njé
numér prej 5766 punétorésh né kété sektor (1.79% e popullsisé né rajon) né vitin 2020, krahasuar
me 2602 né rajonin verilindor (1.48%) dhe 4943 né rajonin jugperéndimor (2.25%). Né Pollog deri
né vitin 2020, 6.90% e popullsisé pritet t& punojé né sektorin e prodhimit, gé éshté e kraha-
sueshme me shifrén (megjithése pak mé té larté) pér rajonin verilindor (5.31%).

Tek oferta, tabela e méposhtme tregon numrin e té papunéve né tre garget, me nivelin arsimor
té tyre.

Numri mé i madh i té& papunéve té regjistruar jané ata me nivelin mé té ulét té arsimimit, pér-
katésisht punékérkuesit pa arsim ose vetém me arsim fillor. Grupi i dyté i té& papunéve jané ata
me arsim té mesém dhe grupi i treté mé i madh jané ata me diplomé universitare.

Diagrami tregon ndryshimet midis tri rajoneve pér sa i pérket arsimimit té té papunéve:
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Verilindor 14.472 7.237 1.920 4.099 125 1.052 58 1
Totali
44.977 23.598 4.773 11.793 447 4.069 293 4

(tri rajone):

Burimi: FET Kérkesa dhe oferta e aftésive né Magedoniné e Veriut, f. 34

Si¢ shihet nga diagrami, Rajoni i Pollogut ka pérgindjen mé té larté té té papunésuarve vetém
me arsim fillor (28%), ndérsa né Verilindje ka té papunésuar me arsim fillor (25%), dhe né Juglind-
je (24%). Pérqgindja e personave té papunésuar me arsim té mesém jo té ploté éshté mé e larté
né Rajonin Jugperéndimor (6.7%), né Verilindje (6.6%), kurse mé e ulét né Pollog (3.9%). Numri i
té papunésuarve me arsim té mesém éshté mé i larté né Rajonin Verilindor (14.15%), ndérsa né
rajonin e Pollogut dhe Jugperéndimit éshté né té njéjtin nivel (12.6%). Numri i t& papunésuarve
me arsim té larté (normale) éshté shumé i vogél, sepse numri i té diplomuarve éshté i vogél, por
pérqgindja e té papunésuarve pasuniversitar éshté mé e larta né Rajonin Jugperéndimor (0.8%).
Numri mé i madh i té papunésuarve me diplomé universitare éshté né Rajonin Jugperéndimor
(5.5%), i ndjekur nga Pollogu (4.7%) dhe mé pak né Juglindje (3.62%). Numri i masterave dhe dok-
toréve té shkencave té papuné éshté pothuajse i paréndésishém.

Né nivel té pérgjithshém, shkalla e papunésisé sé grupit té té diplomuarve (2016 - 2018) éshté
50%, nga té cilét 26.23% kané vetém arsim fillor, 5.3% me arsim té mesém té pambaruar, 13%
kané arsim té mesém, 0.5% me arsim té larté (normale), 4.52% fakultete, 0.33% kané diplomé
master dhe doktorét e shkencave kané pothuajse 0%.

Mund té konstatohet se njé pjesé e konsiderueshme e popullsisé sé& papunésuarve né té tri ra-
jonet ka vetém arsim fillor, kurse ka njé numér té madh té personave gé kané pérfunduar arsimin
e mesém dhe jané té papunésuar.

Pér sa u pérket vendeve té lira té punés né té tri garqet®, krahasuar me nivelin kombétar, ato
gienden mé sé shumti né Rajonin Jugperéndimor, me njé vleré mesatare pér periudhén e cak-
tuar prej 1,67%. Kjo shifér éshté pak mé e larté se mesatarja kombétare dhe i tejkalon dukshém
normat e vendeve té lira té punés né dy rajonet e tjera: Pollog (1.05%) dhe Verilindor (1.11%). Kjo
gjetje konfirmon supozimin se né rajonet mé pak té zhvilluara kérkesa pér aftési éshté pérgjithé-
sisht mé e ulét se né zonat mé té zhvilluara.

Analiza e UNDP-sé

Kjo analizé u fokusua né tre sektoré kryesoré: ndértimtari, industriné tekstile dhe burimet e rin-
ovueshme té energjisé dhe tregoi kérkesat e méposhtme:

Né sektorin e tekstilit ka nevojé pér aftési té ndérmjetme dhe té specializuara, si:

= Trajnim i mesém/specialist pér: teknik shérbimi makinerish, dizajn kompjuteri dhe modelim
veshjesh, operatoré CAD (pér modelim, klasifikim dhe rrobagepési), ndérsa programet e
edukimit té té rriturve duhet té pérfshijné trajnime pér: rrobagepés, prerés, modelues dhe
hekurosje.

= Mirémbajtja e makinerive speciale dhe automateve, tekniké servisi, operatoré.

35 FET, f.38

Shtojcat 67



68

= Kompanité kané deklaruar se pérballen me mungesé té stafit té trajnuar pér servisimin dhe
mirémbajtjen e makinerive, dizajnimin dhe modelimin me ndihmén e kompjuterit.

Né industriné e ndértimit ka njé deficit aftésish gé do té realizohen népérmjet programeve ar-
simore pas té mesme/specialiste:

= pérforcues, hidroizolues dhe organizues i procesit, geramiké, beton-asfalt, bojaxhi, suvatues,

ndérsa népérmjet programeve té edukimit té té rriturve nevojiten trajnime pér: vendosésh
pllakash, oxhakpastrues, fasadues dhe gipsator, hidraulik et;.

= aftésité gé lidhen me tendencat né aplikimin e materialeve té reja té ndértimit dhe pérdorim-
in e materialeve té ndértimit.

= ndérmarrjet besojné se trajnimi éshté i nevojshém né té gjitha fushat, por pér shkak t& mung-
esés sé stafit né tregun e punés pér profile murator, bojaxhi, instalues ullugesh, pérdorimi i
dronéve, trajnimi duhet té orientohet drejt tyre. Veganérisht mungojné operatorét e makin-
erive té ndértimit.

Né sektorin e energjisé sé rinovueshme, nevojiten aftési pér energjiné elektrike, vecanérisht pér:

= instalues elektrik, instalim dhe mirémbajtje té kondicioneréve, saldatoré me argon, elektri-
cist, elektromekaniké pér elektroniké, elektromekaniké pér softuer, elektromekaniké pér tele-
komunikacion.

Né industriné e energjisé:
= energji té rinovueshme, elektricisté té tensionit té larté, elektroniké, kontrollues PLC.

Ndérmarrjet né industriné e energjisé elektrike dhe té energjisé sé rinovueshme besojné se tra-
jnimi éshté mé i nevojshém pér gazifikimin dhe ngrohjen, por edhe né té gjitha fushat e tjera

népérmjet aplikimit mé té madh té makinerive dhe teknologjisé moderne.

Njé studim i fundit i punédhénésve i kryer nga Banka Botérore (2016) hedh drité shtesé se cilat
lloje té aftésive do té nevojiten mé shumé né té ardhmen né Magedoniné e Veriut. Kompanité
kané mé shumé nevojé pér aftési teknike né lidhje me puné té caktuara. Punétorét gjithashtu
pritet té kené shumé aftési transversale, p.sh. aftésité e punés né grup, aftésité e komunikimit
dhe aftésité e menaxhimit té kohés. Por té pyetur se cilat aftési teknike mungojné, punédhénésit
nuk mund té thoné saktésisht se cilat aftési teknike jané né mungesg, por pérmendin aftésité
socio-emocionale dhe té ngjashme. Zakonisht ankohen se aplikantét pér puné nuk kané pérvojé
pune. Sipas té njéjtés anketé, sektorét kryesoré me mungesé té fugisé punétore jané sektorét
me rritje té shpejté dhe té orientuar drejt eksportit té ekonomisé. Kétyre sektoréve u mungojné
kéto profesione: operatoré makinerish dhe fabrikash, zejtaré dhe mjeshtér, mbéshtetje admin-

istrative.
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Shtojca 4 - Pergjigjet nga paléet e interesuara
neé lidhje me themelimin e QRAFP-sé

Né bazé té analizave té béra, APRMV-ja ka dhéné kété pérgjigje né lidhje me rolin e ardhshém té
gendrave rajonale té AFP-sé pér zgjidhjen e deficitit té aftésive:

Agjencia pér Punésim e Republikés sé Magedonisé sé Veriut:

Pér té mbuluar aftésité deficitare Déshmi e nevojés pér aftési
Jugperéndimor Prodhimtari, ketering: zanate té veganta si saldatoré, Véshtirési né rekrutimin e punétoréve
saldatoré argon dhe bravandreqés, si dhe personel té kualifikuar né tregun e punés,
i nevojshém né sektorin e turizmit, ku aftésité e si dhe shgetésimet se detyrat e
recepsionistéve, kamerieréve dhe kuzhinieréve punés nuk do té pérmbushen né
duhet té ngrihen né njé nivel mé té larté. njé nivel té larté profesional.
Pollog Prodhimtari dhe zejtaria: punétoré tekstili, saldatoré, Mungesa e punétoréve pér kéto profile.

elektricisté, metalpunues, mekaniké, marangozé.

Verilindor Teknologé té diplomuar, punonjés Tl, menaxheré Situata e tregut té punés.

(pothuajse té gjithé sektorét), rrobagepés, saldatoré,
metalpunues, kuzhinierg, kamerierg, shoferé.

Burimi: FET, .43

Né Rajonin Jugperéndimor theksohen aftésité e nevojshme pér kryerjen e detyrave né njé nivel
mé té larté profesional. Né Rajonin e Pollogut problem kryesor éshté mungesa e njerézve me af-
tésité e nevojshme, ndérsa né rajonin verilindor konsiderohet se ka problem me tregun e punés
né pérgjithési.

Odat ekonomike dhe organizatat e punédhénésve

Kétu pérfshihen Asociacioni i odave ekonomike (mé shumé se 23,000 anétaré), Oda Ekonomike
e Magedonisé sé Veriut (mé shumé se 15,000 anétaré), Oda Ekonomike e Magedonisé Verip-
eréndimore (mé shumeé se 1,700 anétaré), Organizata e punédhénésve (1,012 anétaré) dhe Oda
Ekonomike pér TIK - MASIT (114 anétaré).

Qéndrimi i organizatave té punédhénésve/dhomave té tregtisé pérkon me piképamjet e APRMV-
sé. Roli i APRMV-sé& né tranzicionin nga arsimi né punésim éshté i réndésishém. Gjithashtu, puné-
simi i punétoréve té rinj me njé profil arsimor specifik té kanalizuar népérmjet shkollave profesio-
nale dhe institucioneve té arsimit té té rriturve meriton vémendje té vecanté pér té krijuar lidhje
mé té forta midis ,prodhuesve té aftésive” dhe ,pérdoruesve té aftésive” né tregun e punés.
Odat ekonomike/organizatat e punédhénésve jané vecanérisht té dobishme pér mbéshtetjen
e tyre né zhvillimin e gendrave rajonale té AFP-sé, té cilat ata besojné se do té luajné rolin e
ndérmjetésve té punés. Pritet gé ata té angazhohen né ményré té barabarté né bashképunimin
me gendrat rajonale té AFP-sé qé do té krijohen né kéto dhe rajone té tjera té vendit.

Komunat, rajonet planore dhe késhillat sociale

Analiza e FET-it tregoi se ashtu si APRMV-ja, komunat/késhillat vendore ekonomike dhe sociale
mbéshtesin zhvillimin e gendrave rajonale t& AFP-sé né rajonin e tyre. Sektorét dhe profilet gé
duhet té mbulohen nga gendrat rajonale té AFP-sé jané pothuajse té njéjta me ato né ESA. Pér
mé tepér, sektori i ndértimit dhe shéndetésisé renditen pér rajonin verilindor. Urgjenca e krijimit

té gendrave rajonale té AFP-sé éshté e njéjté si né fokus grupet e méparshme - né periudhén
afatshkurtér dhe afatmesme.

Analiza e UNDP-sé tregoi se 90% e komunave/rajoneve planifikuese besojné se ekziston nevoja
afatgjaté dhe se ka nevojé pér themelimin e njé QRAFP multisektoriale né té ardhmen. 85% e
tyre jané pérgjigjur se do té pérfshihen né procesin e plotésimit té késaj nevoje népérmjet men-
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torimit, ofrimit té hapésirés pér trajnime praktike, pérfshirjes né procesin fillestar té planifikimit,
si dhe rolit logjistik dhe ndérmjetésues. Pjesa e mbetur prej 5% u pérgjigj se nuk e di se si mund
té ndihmonin né kété proces, por do té pérfshiheshin sipas nevojave dhe kushteve.

Vetém 10% e komunave/rajoneve planifikuese nuk shohin njé nevojé afatgjaté pér trajnim/rikual-
ifikim (veganérisht né ndértim, industri tekstile dhe burime té rinovueshme té energjisé) si dhe
nevojén pér transferimin e inovacioneve/teknologjive sepse besojné se fugia punétore né treg po
ndryshon pérditg, investitorét e médhenj dhe kompanité e médha falimentojné, migrimi né njé
vit mund té térhegé profilet e ndértuara prej vitesh. Prandaj, ata besojné se tregu i punés éshté
njé kategori shumé dinamike dhe duhet té merret parasysh nga té gjitha anét. Pér momentin

ka nevojé pér shumé kategori - por pyetja éshté nése ato degé do té mbijetojné né té ardhmen.

Pérgjigjet e punédhénésve

Né analizén e FET-it, pérgjigiet e ndérmarrjeve pérfshinin disa komente mbi ¢éshtjet e aftésive
té pérgjithshme/kyce dhe teknike/profesionale me népunésit aktualé. Céshtja kryesore éshté se
aftésité kompjuterike dhe aftésité e buta duhet té pérmirésohen pér punétorét gé punojné né
njé nivel mé té ulét organizativ. Kompanité e vlerésojné cilésiné e arsimit dhe trajnimit pér té rri-
turit e ofruar nga shkollat profesionale dhe institucionet e tjera (gendrat e arsimit té té rriturve,
universitetet e punés, etj.) me njé rezultat mesatar prej rreth 3 né njé shkallé nga 1 deri né 5.
Prandaj, pér té pérmbushur pritjet e punédhénésve, duhet té pérmirésohet cilésia e arsimit dhe
trajnimit té ofruar nga institucionet e AFP-sé pér punonjésit e punésuar tashmé né kompani.

Né analizén e UNDP-s&, 100% e kompanive té anketuara besojné se hapja e gendrave té tilla
rajonale pér AFP-né né Republikén e Magedonisé sé Veriut do té kontribuojé né transferimin
e teknologjive té reja dhe inovative, si dhe trajnimin e métutjeshém té punonjésve né industri,
d.m.th. pérgatit punétorét pér puné né kompani. Piképamjet e tyre bazohen né mendimin se
arsimi i rregullt éshté i vjetérsuar dhe nuk ofron ekspertizé t& mjaftueshme, d.m.th. iniciativat e
shtetit deri tani kané rezultuar té pamjaftueshme. Problem jané edhe burokracia e tepruar né
procesin arsimor, kushtet e ké&qija pér zhvillim, komunikimi i pamjaftueshém me sektorin privat

etj.

Prandaj, ata rekomandojné themelimin e njé QRAFP-je té udhéhequr nga biznesi, d.m.th. QRAFP
brenda njé ndérmarrje, sepse veté ndérmarrjet e diné mé sé miri se ¢faré kané nevojé, si ta ofro-
jné até dhe ¢faré kushtesh té krijojné. Sipas njé kompanie, kjo nismé nuk éshté pér té ofruar njo-
huri bazé dhe edukim té pérgjithshém, por pér t'iu pérgjigjur shpejt kérkesés sé tregjeve botérore
dhe ndryshimeve né déshirat e gjeneratave té reja, kurse kjo mund té keté sukses vetém nése
bazohet né konceptin e interesave té sektorit real dhe té rinjve. Disa nga kompanité mendojné
se QRAFP duhet té jeté njé person juridik mé vete né bashképunim té ngushté me kompanité
private, té cilat do té kené forma té tjera organizimi dhe pune, pér té térhequr interesin publik;
fillimisht do té krijohej pér njé sektor dhe mé pas né varési té nevojave dhe mundésive té tregut
té punés do té shndérrohej né njé gendér shumésektoriale.

Parget teknologjike

Sipas analizés sé UNDP-sg&, Parget e teknologjisé luajné rol né krijimin e njé QRAFP té udhéhequr
nga biznesi, ku 60% e institucioneve té anketuara besojné se parget teknologjike luajné njé rol
ky¢ né krijimin e njé gendre té tillé dhe se ato do té jené me interes té drejtpérdrejté pér in-
dustrisé, duke inkurajuar komunitetin akademik dhe e gjithé kjo duhet t& marré mbéshtetje té
fugishme nga shteti (né kété kontekst éshté ideja e njé kolegji pér AFP-né, si njé mbéshtetje
akademike e parkut teknologjik).

Nga analiza e interesimit té institucioneve té anketuara pér partneritet dhe ményrén e partner-
itetit me QRAFP, dolén kéto té dhéna (Grafiku 10):

KONCEPTI ZHVILLIMOR pér té krijuar njé gendér rajonale té AFP-sé né Magedoniné e Veriut



GRAFIKU 10.

Partneritet me QRAPT
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Burimi: Pyetésori pér parget teknologjike, tetor 2020 — MS Excel

Shtojcat

Al



Shtojca 5 - Kriteret e mundshme pér Drejtor té QRAFP-sé

Drejtor i Qendrés rajonale pér AFP

Drejtor i Qendrés rajonale té& AFP-sé zgjidhet njé person i cili krahas kritereve té
pérgjithshme té pércaktuara me ligj do té plotésojé kritere shtesé dhe té veganta.

Kushtet e vecanta:

Té keté marré sé paku 240 kredite sipas ECTS ose té keté té
pérfunduar nivelin arsimor té shkallés VII/1;

Té keté minimum shtaté vjet pérvojé pune né punén edukativo-arsimore me provim
té dhéné pér drejtor té shkollés s& mesme ose minimum shtaté vjet pérvojé pune si
menaxher i personit juridik nga komuniteti i biznesit me provim té& dhéné pér drejtor;

Té keté kaluar modulin “Menaxhimi i Qendrés rajonale té& AFP-
sé” ose té jeté trajner i certifikuar pér modulin;

(MASH/DIC do té vértetojé certifikatat e anétaréve té grupit té& punés pér trajneré master pér
modulin “Menaxhimi i Qendrés rajonale pér AFP”) Trajnuesit-mjeshtér, si persona kompetenté
té pérfshiré drejtpérdrejt né zhvillimin e konceptit/modelit pér QRAFP , do té pérfshihen né:
= procesin e trajnimit té personave té tjeré dhe paléve té interesuara,

= mentorimin e trajneréve té ardhshém pér modulin pér drejtor t& QRAFP-sé.

Si eksperté kyg, trajnerét master do té pérfshihen né:

= procesin e informimit té paléve té interesuara pér operacionin dhe
= zhvillimin e Qendrave rajonale té AFP-sé.

Té posedojé njé nga certifikatat e méposhtme té njohura ndérkombétare
pér njohuri aktive té gjuhés angleze, jo me té vjetra se 5 vjet:

TOEFL IBT - minimumi 74 piké,
IELTS - minimumi 6 piké,

ILEC (Cambridge English: Legal) - niveli minimal B2,
FCE (Cambridge English: First) - té kaluar,

BULATS - minimumi 60 piké ose

= APTIS - niveli minimal B2.

Té pérgatisé draft programi pune té Qendrés rajonale pér AFP-né pér njé periudhé 4-vjecare.

Kriteret shtesé (bazuar né déshmi - certifikata, pjesémarrje né trajnime, konferenca, referime, etj.)

Té keté njohuri mikro dhe makro pér sektorét apo nénsektorét.

Té njohé tendencat e zhvillimit ndérkombétar né sektoré apo nénsektoré.

Té njohé tendencat kryesore, zhvillimet dhe shtytésit e ndryshimit né sektor/nénsektor.

Té keté aftési té mira analitike.

Té keté eksperiencé né projekte kombétare ose ndérkombétare
gé kané lidhje me sektorin ose nénsektorin.
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Shtojca 6 - Kriteret e mundshme peér
Zevendesdrejtor té QRAFP-se

Zévendésdrejtori i Qendrés rajonale pér AFP

Zévendésdrejtor i QRAFP-sé zgjidhet personi i cili pérveg kritereve té pérgjithshme
té pércaktuara me ligj, plotéson kriteret e méposhtme shtesé dhe té veganta.

Kushtet e vecanta:

Té keté marré té paktén 240 kredite né pérputhje me ECTS ose té keté té pérfunduar
arsimin té nivelit VII/1 né sektorét e ekselencés té Qendrés rajonale pér AFP-né.

Té keté té paktén 5 vjet pérvojé pune né arsim dhe té keté dhéné provimin pér drejtor;
ose té keté minimum 5 vjet pérvojé pune né pozicione drejtuese né njé person juridik.

Té posedojé njé nga certifikatat e méposhtme té njohura ndérkombétare
pér njohuri aktive té gjuhés anglishte, jo me té vjetra se 5 vjet:

= TOEFL IBT - minimumi 74 piké,

= |[ELTS - minimumi 6 piké,

= BULATS - minimumi 60 piké

= KET (Cambridge English) - kaloi ose

= APTIS - niveli minimal B2.

Té pérgatité draft programi pune té Qendrés rajonale pér AFP-né pér njé periudhé 4-vjecare.

Kriteret shtesé (bazuar né déshmi - certifikata, pjesémarrje né trajnime, konferenca, referime, etj.)

Té keté njohuri mikro dhe makro pér sektorét apo nénsektorét.

Té njohé tendencat e zhvillimit ndérkombé&tar né sektoré apo nénsektoré.

Té njohé tendencat kryesore, zhvillimet dhe shtytésit e ndryshimit né sektor/nénsektor.

Té keté aftési té mira analitike.

Té keté eksperiencé né projekte kombétare ose ndérkombétare
qé kané lidhje me sektorin ose nénsektorin.
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Shtojca 7 - Dhjete treguesit qe duhet te perdoré QRAFP-ja péer
té planifikuar mekanizmat dhe informacionin e cilésisé

Treguesi 1. Réndésia e sistemeve té sigurimit té cilésisé pér zbatuesit e AFP-sé

(a) pjesa e zbatuesve té AFP-sé gé aplikojné sisteme té brendshme té sigurimit té cilésisé té
pércaktuara me ligj/me iniciativén e tyre

(b) pjesa e zbatuesve té akredituar té AFP-sé.

Treguesi 2. Investim né trajnimin e mésuesve dhe trajneréve
(a) pjesa e mésuesve dhe trajneréve gé marrin pjesé né trajnime shtesé

(b) shumén e fondeve té investuara.

Treguesi 3. Shkalla e pjesémarrjes né programet e AFP-sé

Numri i personave té pérfshiré né programet e AFP-sé (1), sipas llojit té programit dhe kritereve
individuale (2):

(1) Pér formimin fillestar profesional: kérkohet njé periudhé prej 6 javésh trajnimi pérpara se per-
soni té konsiderohet pjesémarrés. Pér mésimin gjaté gjithé jetés: pérqgindja e popullsisé sé
pranuar né programet formale té AFP-sé

(2) Pérvecg informacionit bazé pér gjininé dhe moshén, mund té zbatohen kritere té tjera sociale,
p.sh. personat gé kané |éné shkollén herét, arritjet mé té larta arsimore, migrantét, personat
me aftési té kufizuara, kohézgjatja e papunésisé .

Treguesi 4. Shkalla e personave gé kané pérfunduar programet e AFP-sé

Numri i personave gé kané pérfunduar me sukses /kané braktisur programet e AFP-sg, sipas llojit

té programit dhe kritereve individuale.

Treguesi 5. Shkalla e praktikés profesionale né programet e AFP-sé

(a) destinacioni i personave né AFP né njé moment té caktuar kohor pas pérfundimit té trajnim-
it, sipas llojit té programit dhe kritereve individuale (3)

(b) pjesa e stafit né njé¢ moment té caktuar kohor pas pérfundimit té trajnimit, sipas llojit té
programit dhe kritereve individuale (3) Pér trajnimin fillestar profesional: duke pérfshiré infor-
macionin pér destinacionin e personave qé kané hequr doré .

Treguesi 6. Pérdorimi i aftésive té fituara né vendin e punés

(a) informacion mbi profesionin e fituar nga individét pas pérfundimit té trajnimit, sipas llojit té
trajnimit dhe kritereve individuale

(b) shkalla e kénagésisé sé individéve dhe punédhénésve me aftésité/kompetencat e fituara

Treguesi 7. Shkalla e papunésisé sipas kritereve individuale

(4) Pérkufizimi sipas ONP dhe OECD: personat e moshés 15-74 vje¢ pa pung, té cilét kérkojné né
ményré aktive puné dhe jané té gatshém té fillojné punén.

Treguesi 8. Pérfaqésimi i grupeve té cenueshme

(a) pérgindja e studentéve té AFP-sé té klasifikuar si té pafavorizuar (né njé rajon té caktuar) sipas
moshés dhe gjinisé

(b) Shkalla e suksesit pér grupet e pafavorizuara sipas moshés dhe gjinisé.
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Treguesi 9. Mekanizmat pér pércaktimin e nevojave pér
trajnim né tregun e punés

(a) informacion mbi mekanizmat e vendosur pér pércaktimin e pretendimeve té ndryshueshme
né nivele té ndryshme

(b) déshmi té efektivitetit té tyre.

Treguesi 10. Modelet e pérdorura pér té
promovuar gasje meé té miré né AFP

(a) informacion mbi modelet gé ekzistojné né nivele té ndryshme

(b) déshmi té efektivitetit té tyre
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Shtojca 8 - Planifikimi i kualifikimeve té reja

Llojet e kualifikimeve3®

Lloji i kualifikimit pérshkruan se si duhet té grupohet kualifikimi sipas géllimit té tij, llojit té do-
kumentit té |éshuar dhe programit gé con né kualifikim, si dhe qgéllimit té tij (vlera né kredite).

Ekzistojné dy lloje té kualifikimeve né Ligjin pér KKK:

= Kualifikim i nivelit arsimor, &shté njé kualifikim i fituar brenda sistemit té arsimit formal me
objektin e kérkuar té kualifikimit dhe i dokumentuar me diplomé/certifikaté. Kualifikimet né
nivelin arsimor fitohen duke pérfunduar arsimin pér programet arsimore té miratuara publik-
isht dhe duke arritur rezultatet e kérkuara té té nxénit.

= Kualifikimet profesionale jané njé kualifikim i fituar pér njé pjesé té programeve arsimore té
miratuara publikisht (module, kurse, etj.), duke pérfunduar programe speciale té arsimit té té
rriturve, ose duke njohur mésimin joformal. Rezultatet e arritura té té nxénit dokumentohen
me certifikaté. Ato pérmbajné kompetenca gé jané té réndésishme pér tregun e punés dhe
pérfagésohen brenda njé ose mé shumé standardeve profesionale.

Procesi i zhvillimit té kualifikimeve té reja arsimore

Institucioni kompetent pér zhvillimin e kualifikimeve arsimore né arsimin profesional éshté Qen-
dra pér Arsim dhe Formim Profesional.

Zhvillimi i njé kualifikimi té ri éshté njé proces me gjashté faza gé ¢on né hartimin e kurrikulave
té bazuara né kompetenca té réndésishme pér tregun e punés.

Faza 1: Analiza profesionale - pérgatitja pér propozimin e njé kualifikimi té ri
Faza 2: Zhvillimi i njé standardi profesional

Faza 3: Zhvillimi i njé standardi kualifikimi

Faza 4: zhvillimi i kurrikulés

Faza 5: Zhvillimi i programeve t& mésimdhénies dhe provimeve

Faza 6: Riakreditimi i kualifikimit
Zhvillimi i njé kualifikimi té ri né faza
Faza 1: Analiza profesionale - pérgatitja pér propozimin e njé kualifikimi té ri

Propozuesi:

O Bén njé analizé té tregut té punés pér nevojén e njé kualifikimi té ri.

O Plotéson formularin pér propozim pér zhvillimin e njé kual-
ifikimi té ri (sipas nenit 6 té Ligjit pér KKK).

O E dorézon formularin né MASH (departamenti i KKK).

O Vendimmarrje sipas nismés.

Parashtruesi i nismés, né bazé té mendimit pozitiv té Komisionit Sektorial, i paraget kérkesé
Qendrés pér Arsim dhe Formim Profesional pér zhvillimin e kualifikimit.
Faza 2: Zhvillimi i njé standardi profesional

Zhvillimi i standardeve kombétare té profesionit éshté faza e dyté e procesit té zhvillimit té
kualifikimit arsimor.

36 Ligji pér kornizén kombétare té kualifikimeve, neni 11..
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GRAFIKU T1.

Paragitja skematike e procesit té paraqitjes sé nismés pér zhvillimin e njé kualifikimi té ri¥’

PROPOZUES:

Institucione, ente punédhénés

MINISTRIA E ARSIMIT

- T , DHE SHKENCES
Institucione té arsimit té larté
o (DEPARTAMENTI |
Nismé pér
zhvillim e )
Té tjeré (sindikatet) organizata kualifikimit

profesionale ofrues ndérkombétar

Komisione sektoriale

A

Pérgatit kriteret dhe standardet pér organizet

E shqgyrton propozmin

GRAFIKU 12.

Vendimmarrje sipas nismés **

Komision adekuat Sektorial pér kualifikim

Né bazé té:
= Ligjit pér KKK,
= kritereve speciale

BORD KOMBETAR

PER KKK

Vendos né rast

KERKON té kontesteve
NDRYSHIME

ORGAN PARAQUITES -—a

37 Doracak pér zhvillimin e kualifikimeve té reja pér KKK, i pérgatitur né kuadér té projektit té binjakézimit
“Pérmirésimi i métejshém i sistemit pér zhvillimin dhe zbatimin e KKK-MK 13 IPA SO 02 15”

38 Doracak pér zhvillimin e kualifikimeve té reja pér KKK, i pérgatitur né kuadér té projektit té binjakézimit
“Pérmirésimi i métejshém i sistemit pér zhvillimin dhe zbatimin e KKK-MK 13 IPA SO 02 15”
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Standardi i profesionit (C3) &shté njé grup punésh dhe detyrash qé pér nga pérmbajtja dhe lloji
i tyre jané té lidhura dhe té ndérlidhura né ményré organizative dhe teknologjike, sagé mund té
kryhen nga njé person gé ka njohurité, aftésité dhe kompetencat e duhura.

Njé nga kompetencat e Qendrés pér Arsim dhe Formim Profesional né RMV éshté zhvillimi i
standardeve profesionale, si bazé pér zhvillimin e njé kualifikimi té caktuar.

Tiparet e C3

Standardet kombétare té punés kané kéto karakteristika:
= |dentifikojné rolet dhe pérgjegjésité kryesore brenda profesionit té pércaktuar.

= Pércaktojné njohurité dhe aftésité gé duhet té zotérojé njé person pér té kryer me sukses
detyrat e tij té punés.

= Japin njé pérshkrim té asaj gé personi duhet té arrijé, jo si ta béjé até.

= Pérfshijné aftésité pérkatése profesionale, aftésité e planifikimit dhe zgjidhjes sé problemeve,
aftésiné pér té punuar me té tjerét dhe pérdorimin e teknologjisé sé informacionit.

= Pérfshijné té gjitha detyrimet statutore ose ligjore.

= Pérfshijné té gjitha kérkesat e shéndetit dhe sigurisé né puné.

= Pérfshijné té gjitha aspektet relevante mjedisore gé jané shumé té réndésishme pér profe-
sionin.

Standardi profesional éshté zhvilluar né bazé té Metodologjisé sé standardeve profesionale.?

Sipas Procedurave pér nismé, organizim, zhvillim dhe miratim té standardeve té profesioneve®,
procesi i zhvillimit té standardeve profesionale zhvillohet né pesé hapa:

1. Paraqgitja e njé nisme zhvillimore
2. Organizaté zhvillimore

3. Zhvillimi (pérpilimi)

4. Miratimii C3

5. Monitorimi dhe inovimi i C3.

Faza 3: Zhvillimi i njé standardi kualifikimi

Standardi i kualifikimit éshté njé pérshkrim i standardizuar i kualifikimit dhe paraget pérmbajt-
jen dhe strukturén e kualifikimit té dhéné. Ai i pérfshin té gjitha té dhénat e nevojshme pér té
pércaktuar nivelin, shtrirjen dhe pérkatésiné e njé sektori té caktuar, si dhe té dhénat e nevo-
jshme pér té siguruar dhe promovuar njé kualifikim me cilési té larté.

Pasi té miratohet njé kualifikim i ri dhe té zhvillohen standardet e nevojshme profesionale, afro-
het faza e treté e zhvillimit té standardit té kualifikimit (SK), né pérputhje me metodologjiné pér
zhvillimin e standardeve té kualifikimit.*

Standardi i kualifikimit pérgatitet nga njé grup pune i krijuar nga Qendra pér Arsim dhe Formim
Profesional.

Struktura dhe pérmbajtja e standardit té kualifikimit éshté né pérputhje me formularin e stan-
dardit té kualifikimit i cili pérbéhet nga 21 elementé (neni 6 i Ligjit pér Kornizén kombétare té
kualifikimeve).

Standardi i zhvilluar i kualifikimit dorézohet nga AFP, népérmjet Departamentit té KKK-sé né
Ministriné e Arsimit dhe Shkencés, né komisionin pérkatés sektorial pér shgyrtim. Komisioni
sektorial, pas shqyrtimit té standardit té kualifikimit, mund ta pranojé ose ta kthejé pér plotésim
né Qendrén e Arsimit dhe Formimit Profesional. Standardi i kualifikimit konsiderohet i pranuar
nése votohet nga shumica e numrit té pérgjithshém té anétaréve té Komisionit sektorial dhe
pér té pérgatitet njé ekspertizé. Standardi i pranuar i kualifikimit dhe mendimi i ekspertit nga
Komisioni sektorial i dorézohen Bordit kombétar pér KKK pér miratim. Bordi kombétar pér KKK,

39 Miratuar nga Ministria e Punés dhe Politikés Sociale me Vendimin nr. 08-5015/1 me daté 25.07.2017.
40 Vendimi nr. 07-300/2 me daté 09.04.2015

41 Miratuar nga KKK né mbledhjen e mbajtur mé 06.12.2017
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GRAFIKU 14.

Paragitja skematike e procesit té zhvillimit té C34?

Nev?jé pér aftési Nevojé pér Zhvillimi i standardit té profesionit (C3)
né tregune |====% o
kualifikim.
L
AFP
Q. . . Pérgatit C3
(Grupi i punés)
STANDARDI | PROFESIONIT l
Jep mendim
el pér C3
MPPS E aprovon C3
[

né bazé té shpjegimit té propozuesit dhe mendimit té ekspertit t& Komisionit sektorial, miraton
SK dhe merr vendim pér vendosjen e SK-sé& né Kornizén magedonase té kualifikimeve. Cdo kual-
ifikimi t& miratuar i caktohet njé kod.*

Faza 4: Zhvillimi i kurrikulés

Pas miratimit té standardit té kualifikimit, kalohet faza e 4-té e zhvillimit té kurrikulés pér até
kualifikim. Kurrikulat pér arsimin teknik té reformuar (niveli IV) zhvillohen né pérputhje me Met-
odologjiné pér zhvillimin e kurrikulave né arsimin teknik dhe né pérputhje me formularin e mirat-
uar té kurrikulés. Planprogramet pér nivelet e tjera té arsimit (shkalla Il dhe lll) hartohen né
pérputhje me formularin e miratuar nga Ministri i Arsimit dhe Shkencés.

Kurrikula pérbéhet nga njé strukturé e standardizuar e miratuar nga Ministria e Arsimit dhe
Shkencés dhe pércakton [éndét/modulin; rendin e pérpunimit (studimit) té tyre sipas depar-
tamenteve/klasave, viteve apo njésive té tjera kohore; numrin e oréve javore pér ¢do léndég;
ngarkesén totale kohore té studentéve né vit; numri i kreditéve né nivel |énde, viti dhe kualifikimi.
Byroja pér Zhvillimin e Arsimit (BZHA) dhe Qendra pér Arsim dhe Formim Profesional (QAFP)
jané pérgjegjése pér zhvillimin e fushave té arsimit té pérgjithshém dhe profesional té kurrikulés.
Kurrikula miratohet nga Ministri i Arsimit dhe Shkencés.

Faza 5: Zhvillimi i programeve té mésimdhénies dhe provimeve

Pas miratimit té kurrikulés pér njé kualifikim té caktuar arsimor, fillon zhvillimi i kurrikulave. Kurri-
kulat e arsimit té pérgjithshém té pércaktuara né kurrikulén e fushés sé arsimit té pérgjithshém
zhvillohen nga BZHA-ja, ndérsa kurrikulat e pércaktuara né kurrikulén e fushés sé arsimit profe-
sional jané nén juridiksionin e Qendrés pér Arsimin dhe Formimin Profesional (QAFP). Kurrikulat

42 Doracak pér zhvillimin e kualifikimeve té reja pér KKK, i pérgatitur né kuadér té projektit té binjakézimit
“Pérmirésimi i métejshém i sistemit pér zhvillimin dhe zbatimin e KKK-MK 13 IPA SO 02 15”

43 Doracak pér zhvillimin e kualifikimeve té reja pér KKK, i pérgatitur né kuadér té projektit té binjakézimit
“Pérmirésimi i métejshém i sistemit pér zhvillimin dhe zbatimin e KKK-MK 13 IPA SO 02 15”
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GRAFIKU 15.

pér arsimin teknik té reformuar zhvillohen né pérputhje me metodologjiné pér zhvillimin e kurri-
kulave modulare té bazuara né kompetenca* dhe njé formular té& miratuar nga Ministri i Arsimit
dhe Shkencés.

Planprogramet pér arsimin profesional pér profesionet (shkalla Ill) dhe aftésimin profesional (sh-
kalla Il) pérgatiten né pérputhje me formularin e kurrikulés t& miratuar nga Ministri i Arsimit dhe
Shkencés.

Pér ¢do kualifikim pér pérfundimin e procesit arsimor té njé kualifikimi arsimor zhvillohen pro-
gramet e provimit né pérputhje me formularin e miratuar pér programet e provimit pér maturén
shtetérore ose provimin pérfundimtar.

Programi arsimor pér profilin/kualifikimin arsimor mundéson pérgatitjen e provimeve té maturés
dhe pérfundimtare gé jané né funksion té pérmirésimit té cilésisé sé arsimit. Rezultatet e arrit-
jeve té nxénésve do té shérbejné si bazé pér diagnostikimin e suksesit té nxénésve.

Programi i provimeve éshté bazé pér pérgatitjen e testeve pér maturén shtetérore dhe provimin
pérfundimtar, té cilat do té& mundésojné diferencimin e nxénésve, d.m.th. do té sigurohet gasje
selektive né arsimin e larté ose pérfshirje né tregun e punés.

Riakreditimi i kualifikimit*

Vlefshméria e njé kualifikimi éshté 4 vjet. Pas skadimit té 4 viteve, riakreditohet. Procedura e
riakreditimit duhet té fillojé nénté muaj para skadimit té vlefshmérisé sé kualifikimit t& miratuar.

Paragitja skematike e riakreditimit té kualifikimit

KUALIFIKIM NE REGJISTER

Cdo 3/4/5 vjet fillon 9 muaj para

RIAKREDITIM | KUALIFIKIMIT

44 Miratuar me Vendim té Ministrit t& Arsimit dhe Shkencés nr. 24-627/1 me daté 19.10.2018.

45 Doracak pér zhvillimin e kualifikimeve té reja pér KKK, i pérgatitur né kuadér té projektit té binjakézimit
“Pérmirésimi i métejshém i sistemit pér zhvillimin dhe zbatimin e KKK-MK 13 IPA SO 02 15"
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